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ELOZMENYEK

A szakpolitikai kérnyezet és a szabalyozas véltozasaira - kilonos tekintettel az EU kohézids politika
alakuldsara, valamint a 314/2012 (IX. 8.) Kormanyrendeletre (a Kormany 314/2012. (XI. 8.) rendelete a
teleplilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési
eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél) - Budapest Févaros X. keriilet,
Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak fellilvizsgalata sziikségessé valt.

A fent nevezett kormanyrendelet Osszefliggd, harom elembdl allé dokumentum-rendszert hozott létre:
Megalapozd vizsgalat (helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés), Telepulésfejlesztési koncepcid,
Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia. Mivel a Kerllet hosszutdvra sz6ld hatdlyos Telepllésfejlesztési
Koncepciéval rendelkezik, igy a jelen id6szakban ennek megujitasara nem keriilt sor.

2015 dprilisaban elkésziilt K&banya Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak teljes felllvizsgalatahoz
sziikséges volt a Megalapozd vizsgdlatok munkarész kidolgozdsa. A helyzetfeltdrd, helyzetelemz6
munkarész megallapitdsaira tdmaszkodva késziilt el a helyzetértékel6 munkarész. A megalapozd vizsgdlat
jelenti a hatterét jelen Stratégidnak.

A tervezési folyamat széleskorl partnerséggel valdsult meg, az allamigazgatasi szervek, a szomszédos
kerlletek ©nkormanyzatai, a kulturdlis, gazdasagi és civil szervezetek, valamint a lakossag tervezési
folyamatba valé bevonasaval. A partnerségben térténd tervezés keretrendszerét az Onkormanyzat altal
elfogadott partnerségi terv hatdrozta meg. Ennek célja, hogy a stratégia daltal érintettek teljes korden részt
vegyenek a tervezési és végrehajtasi folyamatokban, és a megfogalmazott vélemények a varos tarsadalmi,
gazdasagi, tudomanyos, kulturdlis életét illetéen a lehet6 legnagyobb mértékben megjelenjenek a
tanulmanyok tartalmaban. A munkacsoport Ulések, partnerségi férumok és a megalapozd vizsgalat
eredményeire épitve kerilt megfogalmazdsra K6banya célrendszere a 2014 — 2020 kozotti idészakra.

Fejlesztéspolitikai, jogszabdlyi és tervi hattér
Az EU 2020-as céljai

= energiahatékonysag és megujulé energiaforrasok aranyanak noévelése;

= CO2-kibocsatas csokkentése;

= foglalkoztatds novelése;

= szegénység elleni kiizdelem, tarsadalmi leszakadas megallitasa, felzarkozas lehetbsége.

A kohézids politika 11 tematikus célja:

= Kutatas, technoldgia-fejlesztés és innovacio er6sitése;

= Informdacids és kommunikacids technoldgidkhoz vald hozzaférés és ezek minéségének fejlesztés;

= Kis- és kozepes vallalkozasok, agrarszektor és haldszati szektor versenyképességének fejlesztése,
vizkulturadk tdmogatasa;

= Az alacsony széndioxid-kibocsatdsu gazdasdagra vald atdllds elGsegitése minden agazatban;

= Aklimavdltozashoz valé alkalmazkodas elGsegitése és kockdzat-megel6zés és —kezelés;

= Kornyezetvédelem és eréforrds-hatékonysdg 6sztonzése;

= Afenntarthatd kozlekedés fejlesztése és a kulcs hdldzati infrastruktarak szlik keresztmetszeteinek
feloldasa;

= Afoglalkoztatas bévitése és a munkaerd mobilitdsanak tamogatdsa

= Atarsadalmi befogadas segitése és a szegénység elleni harc;

= Befektetés az oktatdsba, készségekbe és az élethosszig tartd tanuldsba

= Intézményi kapacitasok fejlesztése és hatékony kozigazgatas.
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Jogszabadlyi és tervi hattér:

= 314/2012.(XI.8.) Korm. rendelet;

» Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamdra az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez (BM);

= Vdrosfejlesztési Kézikonyv, Masodik, javitott kiadds (NGM);

= a3 Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgozott, kdvetkez6 tdmogatasi idészak
operativ programjai;

= Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal);

=  Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) 2014. februdr 1-t6l hatdlyos mddositasa;

= Budapest Teruletfejlesztési Koncepcidja (BTFK) (2014. junius 30-i kozgy(ilésén elfogadott);

»  Févarosi Teriiletfejlesztési Program (FOTEP) (elfogadva a 215/2015.(02.25.) Févarosi KGY.
hatarozattal);

= Budapest 2030 Hosszu tavu fejlesztési koncepcid;

=  Tematikus Fejlesztési Programok (TFP).

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégia elkészitésének modszertana

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia a telepilésfejlesztési koncepcidban megfogalmazott kérnyezeti,
tarsadalmi, gazdasdagi célok megvaldsitasat szolgald kozéptavu fejlesztési program. A rendelkezésre all6 és
bevonhaté forrasok ismeretében hatarozza meg a koncepciéban megfogalmazott meghatdrozott célok
megvaldsitdsat szolgdld beavatkozasokat, programokat, a megvaldsitds eszkdzeit, nyomon kovetését.

A célrendszer hierarchidja

jovBkép
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=
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1. dbra: A célrendszer hierarchidja

Forrds: Utmutaté a kis- és kbzépvdrosok szdmdra az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez
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A tervezés folyamatdban (tervezés, kidolgozas, ellenbrzés, végrehajtds) kiemelten fontos szempont a
partnerség és az egylttmdkodés. A tervezési folyamat elinditasakor az 6nkormanyzat meghatarozta:

= 3 partnerségi egylttm(ikodés céljait,

= tervezési folyamtok legfontosabb mérféldkoveit,

= atervezési folyamatba bevonanddk korét,

= 3 partnerség szervezésének madjat,

= az egyeztetések mddszereit, eszkozeit, szervezeti keretét,

= az egyeztetések folyamatdt, mddszerét, itemezését,

= aszéles helyi nyilvdnossagot biztosité eszkozoket, eseményeket,
= funkcionalis varostérség i partnereket.

A partnerségi tervben meghatdrozott szereplSkkel kezd6dott meg az egytittm(ikodés, megalakult a tervezés
szempontjabdl legfontosabb partneri szervezet, a Stratégiai Munkacsoport (SMCS). A munkacsoport tagjai a
k6ébanyai kdzélet fontosabb szerepl8i, véleményformaldi, a helyi civil és szakmai szervezetek, fontosabb
intézmények vezetdi. Az SMCS tagjainak feladata a tervezési munka segitése volt, a tagok specidlis
nézGpontja, helyismerete segitségével. Az SMCS a tervezés fontosabb fazisainal (pl. SWOT analizis, célok
kialakitasa) tlésezett.

A kozosen meghatdrozott erGsségek, gyengeségek, lehet6ségek, veszélyek beazonositdsat kovetéen az ok-
okozati Osszefliggések keresésével folytatddott a munka. A probléma hierarchia felallitdsa, kapcsolatok
rendszerének értelmezése utdn rajzolédott ki a célrendszer vaza, és a fejlesztési iranyok. A célok
meghatdrozasakor a partnerek altal tett javaslatok is beépiiltek a célrendszerbe. A célok priorizaldsa szintén
a Stratégiai Munkacsoport keretein belil tortént. A koncepciéban meghatarozott hosszu tavu fejlesztési
célok eléréséhez szikséges kozéptavu (7 év) beavatkozasokat az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
tartalmazza. Az ITS a koncepcidra épllve hatarozza meg a varos kdzéptavon megvaldsitando projektjeit.



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest X. kertlet
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Kébanya ITS

1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESE!I

1.1 J6v6kép

A kozéptavu stratégiai illetve a hosszutdvra szélé atfogd célok meghatdrozasat alapvetSen befolyasolja a
Kerilet jov6képe, amely a Teriiletfejlesztési Koncepcioban keriilt meghatdrozasra. Ez 7 témateriiletre
bontva hatdrozza meg az elérni kivant jovéképet, és tomoren az alabbiakban foglalhatd 6ssze:

I. K6bdnya tdrsadalma: a Kerilet novelni fogja népességmegtarto erejét:
= munkaer6 keresleti oldal: magasabb képzettséget igényl6 munkahelyek |étrejotte;
= munkaer§ kinalati oldal: magasan képzett helyi munkaerd;
= mindségi lakasépités, valamint a szabadid6 szolgaltatasok bdvitése.

Il. K6bdnya, mint élhetd vdros

= aforgalom csillapodasa, a kozallapotok javuldsa, a szabadidd szolgaltatasok, sportolasi lehet6ségek;
bdviilése, valamint a kérnyezet fokozottabb védelme javitani fogja a kertlet altalanos imdzsat;

= K6banya a népességének lassu fiatalodasaval, valamint megujulé munkahelyi és szolgaltatasi
kinalatdval a régidn belil vonzerejét noveli.

Ill. K6bdnya, mint lakohely

Ill

= alakéterileteket , kertvarosias jelleggel” kell fejleszteni;
= atorténeti varosmag illetve a szocidlis rehabilitacié tovabbra is a keriilet egyik fontos célkit(izése.
= V. K6banya, mint munkahelyi kozpont

= nehézipar hattérbe szoruldsa, a tudasalapl gazdasdg megerdsodése, a szolgaltatd jellegl
tevékenységek iranyaba valé elmozdulas;

= Kb6banya a jov6ben Budapest egyik jelentdse, korszerd, kornyezetbarat munkahelyi kzpontja lesz.
V. K6bdnya, mint parkvdros

= Kozterilletek altaldanos fejlesztése (felszini banyateriletek rekultivacidja, Népliget és Rakos patak
volgyének atfogd, komplex rehabilitacidja).

= A zoldterileti fejlesztések, a sport- és szabadidé tevékenységek gazdag kindlata felértékelheti a
keriletet, igy az agglomerdciod egyik rekreacids kbzpontjava valhat.

VIl. K6bdnya, kézlekedése
= Atranzitforgalom levezetése, a kerilet belsé Uthalézatanak tehermentesitése
= Kozosségi kozlekedési aldgazatok integracidja (vasut, metrd, villamos, autébusz)
= Kornyezetbarat, fenntarthatd kozlekedési formak (alternativ izemanyag-meghajtasu jarmdvek)
=  Forgalomcsillapitas
VII. K6bdnya, mint szolgadltaté kézpont

K&banya varoskdzponti valamint a kereskedelmi-szolgdltatd funkcidjanak megerésitése.

1.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A stratégiai célok az atfogd célok elérését szolgdald kdzéptavu (7-10 év) varosi célok, amelyek az épitett- és
természeti kornyezet, a gazdasag, valamint a tarsadalom témateriletekhez kapcsoléoddan keriltek
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meghatarozasra. Ezek egy része tematikus, masik része teriileti, azaz K&banya egy konkrét terileti
egységére fokuszal.

Az atfogo célok: a kivant jovo elérését szolgald, atfogd hosszu tdvra (15-20 évre) sz6l6 célok dgazatonkénti
csoportositasban. Mind a jov6kép, mind pedig az atfogd célok kijeldlése a Koncepcié feladata. Tekintettel
arra, hogy Kébanya hatalyos telepiilésfejlesztési koncepcidja nem a 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet altal
elGirt struktara szerint készilt, jelen fejezet feladata az atfogd célok meghatdrozasa is. A harom atfogd cél
meghatdrozasakor teljes mértékben figyelembe vettik a Koncepcidban megfogalmazott fejlesztési
iranyokat, tovabba mind a harom hozzajarul a koncepciéban megfogalmazott jovékép eléréséhez. Az atfogd
célok elérését 6sszesen 19 kozéptdvra sz616 stratégia cél segiti.

Tarsadalmi célok

A megalapozd vizsgdlatbdl kideril, hogy a helyi tarsadalom stdtusza alacsony, ez az alacsonyabb
képzettségben és rosszabb jévedelmi viszonyokban jelenik meg. A tarsadalmi egyenl6tlenségek teriiletileg
is koncentralédnak. A hatranyos helyzetl népesség elsGsorban a keriilet periféridlis teriiletein, az ipari
z6nak kozelségében koncentraldodik. Az érintett lakossag jellemz6en rosszabb minGségl lakdsokban él. A
KSH szdmos szegregatumként definialhatd® és leszakadassal veszélyeztetett teriiletet jeldlt ki a keriiletben,
azonban a sulyosbodé szocidlis problémak (pl. eladésodottsag mértéke novekszik, hajléktalanprobléma
stb.) egyre szélesebb rétegeket érintenek. E tdrsadalmi problémakra az aldbbi atfogd cél kerilt
megfogalmazasra:

A1: Kébdnya tdrsadalmi statuszdnak emelkedése, a hdtrdnyos helyzetii csoportok felzdarkézdsdval

és a meglévo erds helyi identitdstudat megtartdsdval

A tarsadalom szdmdra megfogalmazott atfogd cél megvaldsulasdhoz 6 tematikus és egy terileti cél jarul
hozzd. Ezek a lakossag munkaerdpiaci versenyképességének novelése, identitastudat és tdrsadalmi
Osszetartozds erd@sitése, akcidk és programok segitségével, sportinfrastruktira fejlesztése révén, helyi
tgyintézés korilményeinek javitasaval, szocidlis bérlakas-dllomany megujitasdval, valamint komplex
varosrehabilitaciés programok segitségével jarulnak hozzd a kerllet tarsadalmi statuszanak
elemelkedéséhez, valamint a hatranyos helyzet(i csoportok felzarkdztatasahoz.

Gazdasdgi célok

A megalapozd vizsgdlatbdl kideriil, hogy K6banya erGsségének szamitanak az ipari termelési hagyomanyok
és az ipari tradicidk, azonban ebbdl adéddan egyes teriileteken problémat jelent a kdrnyezetet terhel6
sulyos ipari szennyezettség. A kerlilet gazdasagi szerkezetét a kis- és kozépvadllalatok hatdrozzak meg.
Pozitiv tendencia, hogy a beruhdzék egyre tobb magasan kvalifikalt munkaer6t igényl6 munkahelyet
teremtenek, ugyanakkor a keriilet munkaerd-dllomanya nem bir ezzel Iépést tartani: a szakképzett
munkaer8bdl hidny mutatkozik. Szdmos beruhazé kénytelen a keriilethatarokon tulrél munkaerét
toborozni, mert helyben nem képes kielégiteni szakképzett munkaer&igényét. A kerilet szamara kiemelt
fejlesztési lehetGségek rejlenek a rendelkezésre 4ll6 megujulé energia kapacitdsok intenzivebb
hasznositasaban (pl. a feltoltott teriileteken).

A2: Az ipari hagyomdnyokon alapulo fenntarthato

Y

— magasan képzett, helyben Iévé munkaerét foglalkoztato —
erds versenyképes helyi gazdasdg

! a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv kordakon beliil
értéke az érintett teriileten 20% feletti és a terileten él6 népesség szdma eléri az 50 f6t
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A gazdasag teriletén megfogalmazott atfogd cél elérését hat db tematikus és egy terileti tipusu cél segiti.
Ezek barnamezds terlletek ,helyzetbe hozasaval”, K+F+l tevékenységek fejlesztésével, K&banya
varoskdzponti funkcidjanak megerGsitésével, a megujulé energiakapacitasaban rejl6 lehetGségek
intenzivebb kihaszndalasaval, az ipari 6rokség Ujrapoziciondldsaval, valamint atfogd kozlekedésfejlesztéssel
jarulnak hozza az erés, versenyképes helyi gazdasag kialakuldsahoz.

Kérnyezeti célok

A megalapozé vizsgalatbdl kideriil, hogy K6banya varosszerkezete részben kialakult, azonban jelents belsé
tartalékok, valtozdssal érintett teriiletek allnak rendelkezésre. Az ipartelepek kornyezeti allapota széles
skalan mozog az elavult technoldgiat felhagyd, gazdatlan, megujuldsra varé lizemi teriletektSl a
kisvallalkozasok ideiglenes telephelyein at az eurdpai szintl gyarakig. Jelentés aranyt képviselnek az erdék
és a kozlekedési terilletek. Kilonosen jelent6s a Rakos-patak mentén kialakult 6sszefliggd zold-, erd6- és
természetkozeli terlletek alkotta zdna, amely komoly lehet6séget jelent, noha jelenleg elhanyagolt és
kihaszndlatlan. A kerilet jelent6s mennyiségl (ipari) mtemlékkel, févarosi és kertleti védelem alatt allé
épllettel, épiletegylttessel bir. A szlomosodéssel érintett terlletek a kerilet kozépsé részén
koncentralédnak. Ezen kiviil a Ligettelek vdrosrész vasuttdl délre fekv6 részén van nagyobb, osszefliggd
krizisterllet. A keriletben jelent6s az alulhasznositott és hasznalaton kiviili, egykori ipari vagy kozlekedési
funkciéval bird, klasszikus barnamezds terilet. Ezeknek a terileteknek a funkcidvaltdsa vagy a bennik rejl6
terlleti tartalék kihaszndldsa komoly lehet6ség. Ugyanakkor nagy kihivas, hiszen nagy teriileten és a
kerilletben sokfelé elszértan helyezkednek el.

A keriilet kozuthdldzati rendszerét, szomszédos keriletekkel vald kapcsoldddsi pontjait alapvetSen
meghatdrozza a XIX. szazadban létrejott vasuthaldzat vonalainak elvagd hatdsa. A kozuthaldzat a jelentés
nagysagu atmendé forgalomnak kdszonhetben tulterhelt. A kerilet kozosségi kozlekedési elldtottsaga
megfelel6. A gyalogos és kerékpdros kozlekedés a varosrehabilitacidval osszefliggésben folyamatosan
fejlédik. A parkolds — kilonosen a lakdtelepek esetében — a gépjarmd ellatottsag szintjének emelkedésével
Osszefliggésben fokozatosan novekvé problémat jelent. A fentiek alapjan K6banya épitett és természeti
kornyezete vonatkozasaban az alabbi atfogd célt jeloltik ki:

A3: Kébdnya épitett és természeti kérnyezetének (lako-, z6ld- és ipari teriiletek, kozlekedési

infrastruktura) fenntarthato fejlesztése

A kornyezet szamdara megfogalmazott atfogd cél megvaldsulasat hat tematikus és két terileti tipusu
stratégiai cél segiti. Ezek tobbek kozott a zoldfelliletek rekreacios fejlesztésével, a kérnyezeti artalmak
mérséklésével, az Onkormanyzati intézmények energiahatékonysaganak novelésével,
kozlekedésfejlesztéssel, valamint a lakékornyezet min6ségi, kertvarosias jellegl fejlesztésével jarulnak
hozza a keriilet épitett és természeti kornyezetének fenntarthato fejlesztéséhez.

A célrendszer egyes elemeire az Keriletnek tdbb-kevesebb befolyasa van: a célok eléréséhez egy-egy
konkrét beruhdazas segitségével tud hozzdajarulni akar dnkormanyzati, akar kiilsé forrasok bevondsaval. Ezzel
szemben — mint ahogy a megalapozd vizsgalatbdl is kideril — a Keriilet egy jelentds részét érinti egy olyan
érzékeny kornyezeti probléma, amelyre nincs kdzvetlen (kozvetett is csak nagyon korlatozottan) rahatasa.
Ez pedig a Liszt Ferenc ReplilGtér kozelségébdl adddod reptéri zajszennyezés. Sajnalatos modon a Kertlet
kompenzaciéra nem jogosult, mert nem tartozik a kijel6lt zajgatld 6vezetbe. A célrendszerben valamint a
beavatkozdsokban a fenti okok miatt megjelentetni nem lehet a reptéri zaj mérséklését, azonban tovabbra
is kiemelt megoldandd teriiletként tartjuk szdmon. Az Onkorményzat lehet8ségeihez mérten mindent
megtesz, a probléma megnyugtatd rendezése érdekében.

Tertileti célok

A tematikus stratégiai célok mellett kiemelt szerepe van a terileti céloknak. K6banya szamdra hdrom
terilleti tipusu stratégiai célt fogalmaztunk meg. Ezek koziil kett6 jol korilhatarolhaté: a Rakos-patak menti
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a terilletekre, valamint a varoskdzpontra koncentralnak. A harmadik terileti cél fokusza a tarsadalmi
hatranyok / KSH mutatdék altal determindlt. Ezek a tertletek a keriulet szegregatumai, valamint
leszakaddssal veszélyeztetett teriiletei, amelyek szamara kitlizott stratégiai cél a komplex tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti rehabilitacidjuk.

Horizontalis célok

A fentiekt6l némiképp eltérnek az un. horizontdlis célok. Ezek id6tavja nem definidlhatd, mind a hosszu,
mind pedig a kdzéptavu célok teljestiléséhez sziikséges, altaldnos érvényl alapelveket fogalmaznak meg.
K6banya szamara harom tématerileten — partnerség, fenntarthatésag, szocidlis szempontok — jeloltik ki a
horizontalis célokat.

Osszefoglalva tehat elmondhatd, hogy Kébanya jovéképének elérését harom darab atfogd cél egyiittes
megvaldsulasa segiti. A harom hosszutavra sz6l6 atfogd célhoz 19 darab stratégiai cél jarul hozza, amelyek
részben tematikusak, részben pedig egy-egy konkrét teriletre koncentralnak, azaz terileti fokuszuak. A
célrendszer minden elemét kiegészitik a horizontalis célok. Az alabbi tdblazatban dsszefoglaltuk K6banya
célrendszerének hierarchidjat.
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A KONCEPCIO ES AZ ITS CELRENDSZERE

Atfogé célok

S1: A lakossag altalanos munkaerdpiaci
versenyképességének novelése, képzettségi és
szakképzettségi szintjének emelkedésével, a n6k
munkaerdpiaci helyzetének javitasaval

S2: A k6ébanyai identitastudat és tarsadalmi 6sszetartozas
erdsitése akciok és programok segitségével, K6banya
kulturalis szerepkorének erdsitése.

S3: Aktiv, egészséges lakossag az egészség megtartasaval,
az egészséges életmaddal kapcsolatos lehetGségek és

Kébanya sportinfrastrukturajanak fejlesztése révén
. S4: A helyi tigyintézés koriilményeinek javitasa (uj
Stratégiai célok tigyfélkézpont)

S5: A hatranyos helyzet(i csoportok tarsadalmi integracidja
human szolgaltatasok terén végrehajtott komplex

S8: A gazdasagi struktura eltolédasa a magas
hozzaadott értékkel biré szolgaltatasi és K+F+
tevékenységek iranyaba

$15: K6banya zoldfeliileteinek rekreacios célokat szem
el6tt tarté minGségi és mennyiségi fejlesztése

S16: Az ipari tevékenység okozta kornyezeti artalmak
mérséklése a barnamezds és / vagy feltoltott teriileteken

S9: Barnamezds teriiletek ,helyzetbe hozasa” uj
befektet6k letelepedése érdekében

$10: A Liget tér és kornyezete varoskézponti funkciéjanak megerdsitése

S11: K6banya megujulé energiakapacitasaban és ipari vizhal6zataban rejl6 lehetségek kiaknazasa

$12: K6banya ipari 6rokségének ujrapozicionalasa

uj varosi funkcidk befogadasaval (Opera SBLECIL G TS

Miihelyhdz) energiahatékonysaganak novelése

$13: Kozlekedésfejlesztés K6banya gazdasagi és lakoteriileteinek jobb megkozelithetésége, kozlekedési
kapcsolatainak javitasa érdekében (MAV Korvasut Gj megéllok, P+R épités)

programok révén

S6: A szocialis bérlakas-allomany megujitasa

$18: A lakokornyezet mindségi, kertvarosias jellegii

S7: Szocialis varosrehabilitacio K6banya tarsadalmilag és fizikailag leromlott varosrészeiben R .
fejlesztése

$14: Az 6nkormanyzati tulajdonu pincerendszer,
valamint a védett ipari épiiletek megfelel6
hasznositasa, és a funkcionak megfelel6 fejlesztése

$19: A Rakos-patak mente komplex revitalizacidja

H1: K6zép- és hosszutavu stratégia mentén torténd, tudatos varosfejlesztés

Horizontali a Keriilet lakosaival, civil, gazdasagi és kulturalis szereplGivel partnerségben, az Onkormanyzat koordinalasaval
orizontalis

célok H2: Klimabarat, kornyezettudatos, fenntarthaté varosfejlesztés

H3: Szocidlis szempontokat érvényesit6 varosfejlesztés

1. tdbldzat: A koncepcio és az ITS célrendszere
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1.3 A tematikus és a terlleti célok, valamint a varosrészek kozotti
osszefliggések bemutatasa

Az aldbbi tablazatban 6sszefoglaltuk a stratégiai célok valamint a varosrészek kapcsolatat.

Stratégiai célok

Varosrészek/teriile = o ||| | 0| ©| N| 0| o
. 5 = b b L - = = e o o
ti célok ) ) ) 17 17 ) ) ) 17 17}

1 Laposdiilé
2. Ligettelek
3. Fels6rakos
4. Népliget
5. Gyard(ilé
6. | Ohegy
Téglagyar-
7. it
diilé
Kébanya-
8. A
Kertvaros
9 Kereszturi-
: diilé
10. | Ujhegy
11. Kutto

Altalanos kapcsolat
Ko6zepes kapcsolat

Erds kapcsolat
2. tabldzat: Tematikus és teriileti célok, valamint varosrészek ésszefiiggése

A tdblazatban jol lathatd, hogy a tematikus tipusu stratégiai célok egy része olyan altalanos célokat
fogalmaz meg (pl. munkaer6piaci versenyképesség javitasa, identitastudat novelése, aktiv egészséges
lakossdg stb.) amelyek egységesen vonatkoznak a teljes keriletre, terileti diverzifikacidjuk nem
értelmezhets. A tematikus célok masik része viszont egy-egy tényezd &ltal determindlt. igy példaul
értelemszerlien a ,barnamez8s teriletek helyzetbehozdsa” azokban a vdrosrészekben értelmezhetd,
amelyikben van ilyen terilet. A cél és a varosrész kapcsolatanak eréssége pedig attdl fligg, hogy milyen
aranyban fordulnak el6 ezek a teriletek, illetve attél, hogy mennyire élvez prioritdst a kerilet

«ses

korulhatarolhato teriletre vonatkozik, igy jellemez6en egy vagy csak kevés szamu varosrészre vonatkoznak.

1.4 Varosrészi célok

Az egyes varosrészek/keriiletrészek szamra meghatarozott kbzéptavu célokat a tematikus és a terlleti célok
valamint a varosrészek kozotti 0sszefliggések kapcsolata hatdrozza meg. Az altalanos — egész keriiletre
vonatkozo célokon tul — az egyes keriletrészekre vonatkozo legfontosabb célkitlizések az alabbiak:

Laposdiilé: barnamezés terilletek ,helyzetbe hozasa”; ipari 6rokségének Ujrapoziciondlasa; az ipari
tevékenység okozta kornyezeti drtalmak mérséklése;

Ligettelek: a leromlott terliletek szocidlis varosrehabilitacidja; a Liget tér és kornyezete varoskdzponti
funkciéjanak megerdésitése; kozlekedésfejlesztés; az dnkormanyzati intézmények energiahatékonysaganak
novelése;
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P

Felsérdkos: a sportinfrastruktura fejlesztése; a lakdkornyezet minéségi, kertvarosias jellegli fejlesztése; A
Rakos-patak mente komplex revitalizacidja;

Népliget: a zoldfellleteinek rekreacids célokat szem el6tt tarté mindségi fejlesztése;

Gyadrd(ilé: a barna mez6s teriiletek helyzetbe hozasa; a Mdzsa tér rendezése és kdzponti helyzetébdl adddo
lehetdségek intenzivebb kihasznaldsa;

Ohegy: barnamez6s teriiletek ,helyzetbe hozédsa”, kozlekedésfejlesztés; az ipari tevékenység okozta
kornyezeti drtalmak mérséklése;

Téglagydr-d(il6: barnamez6s teriletek ,helyzetbe hozasa”; az energiakapacitasaban és ipari vizhdlézataban
rejlé lehet6ségek kiakndzdsa; az ipari tevékenység okozta kornyezeti drtalmak mérséklése;

Kébdnya-Kertvdros: a lakokornyezet min6ségi, kertvarosias jelleg( fejlesztése;
Kereszturi-diilé: kozlekedésfejlesztés;

P

Ujhegy: lakéteriiletek minéégi fejlesztése; a zoldfeliletek rekredcids célokat szem elStt tartd mindségi és
mennyiségi fejlesztése;

Kutto: aktiv, egészséges lakossag K6banya sportinfrastruktirdjanak fejlesztése révén.

1.5 Kbzéptavu stratégiai célokhoz rendelt indikatorok

Az alabbi tablazatban Osszefoglaltuk az ITS célrendszeréhez kapcsolédd indikatorokat. Az indikator
célértékek meghatarozdsa csak indikativ mddon lehetséges, hiszen a tervezés jelenlegi szakaszaban nem all
rendelkezésre pontos informdcié a rendelkezésre allé (eurdpai unids) forrdsok nagysagarol.

Stratégiai célok Célérték

P mérték- o el-
Tarsadalom Gazdasag é;;rite;xis'dzrent:/:zset R Célérték érésének
(51-57) (7-514) ' (510-11; s15-519) éve
Szocialis varosrehabilitaciéval
X X X érintett, szegregalt lakoteriileten f6 0 63 2020 FAIR
él6k szama

Onkormanyzati

A fejlesztések nyoman megerdsitett S

X X X ylesz as y. ”g ! db 0 2 2020 adatszolgaltata
uj varosi funkciok s

Onkormanyzati
Rekredcios céllal fejlesztett o . . .
. . - ovek 202 Igal
X zoldfeliletek latogatottsaga % ndvekedés 020 adatszosga tata

A fejlesztések eredményeképpen

megemelt szinti lakossagi Onkorményzati
X s . . fé 0 71000 2020 adatszolgaltata

szolgaltatasokkal elért lakossag s

létszama

A fejlesztések eredményeként Onkormanyzati
X X megtakaritott energia aranya az % - novekedés 2020 adatszolgaltata

onkormanyzati épiiletekben s

X Regisztralt tars’as vallalkozasok db 9472 névekedés 2023 KSH
szama

Onkormanyzati

x Kéz5sségi programokban, 6 0 2000 2020 adatszolgaltata
akcidkban, résztvevék szama s

primer
X X X Lakossagi elégedettség % - novekedés 2023 lakossagi
felmérés

3. tabldzat: K6zéptavu stratégiai célokhoz rendelt indikdtorok

1.6 A funkcionalis varostérség

A funkcionadlis varostérségi, valamint a kerilet kbzponti szerepkorébél adodo problémakra, lehetéségekre,
feladatokra K6banya Onkorméanyzata funkcionalis varostérségi talalkozdt szervezett a szomszédos keriiletek
fGépitészeinek bevondsaval (a jelenléti ivet az ITS melléklete tartalmazza). A felmerilt problémak
beépitésre keriiltek a megalapozé vizsgdlatba. E problémdak megoldasara az ITS célrendszere ad valaszokat.
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A célok elérését szolgald beavatkozasokat a ,2.2. Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitdsra keriilé
fejlesztések Gsszefoglald jellegli bemutatdsa” fejezet tartalmazza. Ezek kozil is kiemelendd a Rakos-patak
partjanak fejlesztési elképzelései, amely egy keriilethatdrokon atnyulé, tobb 6nkormanyzat (koztik a
Févarosi Onkormanyzat) egyiittm(ikodését igénylé komplex beruhazas.

Az alabbi tdblazat a KSH 2011-es varosrészi adatait tartalmazza. Ezek részletes elemzését a megalapozd
vizsgalat tartalmazza.
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Kébanya ITS

Vdrosrészenkénti adatok a 2011-es népszamldlds alapjan (forrds: KSH adatszolgdltatds)

Iskolai végzettség Lakésallomany Foglalkoztatottsag

Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya

Lakénépességen beliil 15-59 évesek aranya

Lakénépességen beliil 60-X évesek aranya

Allandé népesség szama —a mutato a telepiilés

egészére dllithato eld, szegregatumokra nem

rendelkezék aranya az aktiv kortdakon (15-59 évesek)

Legfeljebb dltalanos iskolai végzettséggel
beliil

©
1S
O
b
oo
2
o
o
)
c
0
v
8
1. Laposd(ilé 6894 13,5 67,3 19,1 n.a. 16,1
2. Ligettelek 7713 14,2 67 18,7 n.a. 13,9
3. Fels6rakos 8315 11 64,2 24,8 n.a 7,2
4. Népliget 1396 19,3 74,7 5,9 n.a. 6,8
5. Gyarddlé 7108 12,1 66,5 21,4 n.a. 10,8
6. Ohegy 27155 | 12,7 | 62,2 | 25 n.a. 11,8
7. Téglagyar-ddlé = 2103 3,5 90,5 6 n.a. 36,3
8. K&banya- 1988 9,8 72,7 17,5 n.a. 6,3
Kertvaros
9. Kereszturi- 2009 2,4 89,8 7,8 n.a. 48,3
ddlé
10. Ujhegy 16106 14 4 62 23 6 n.a. 11,5
Kutto 89,1 28,1

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idGsebbek

aranyaban

NN N
NP (N
w o »n

44,9
28
22,6
7,7
27,7

4

188

Lakaséllomany (db)

275

7391

Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya

-
&
>

13,5

11

A komfort nélkli, félkomfortos és sziikséglakasok

aranya a lakott lakdsokon belil

o w K
o NP
iR

2,1
2,8
2,6
6,8
3,1

8,7

09

Egyszobas lakdsok aranya a lakott lakdsokon belil

NN
NN
[N

13,1
24,4
32
16,9
69,1
3,1

47,7

13,1
14,3

Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezék aranya az aktiv kortdakon belil

354 92
316 71
298 4

25 25
30,1 59
325 | 66
70,7 | 30,1
486 | 37
733 405
30,3 5 9
10,5

Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen

belul

o oo
e
N =W

73,6
65,2
63,1
29

49,5

26,2

64,6
88,1

Foglalkoztatott nélkili haztartasok arénya

N w
LW
[ERS

33,2
17,1
32,8
36,2
36,6
31,4

46,4

31,3
71,4

Alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

NN
oo
N

19,7
14

24,2
26,6
36,9
19,4

75,3

26,9
92,5

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya

lakénépességen beliil

IS
©

46,3
47,1
40,2
46,1
50

68,3
56,8

73,7

494

Tartés munkanélkliek aranya (legalabb 360 napos

Munkanélkuiliek ardnya (munkanélkuliségi rata)
munkanélkiliek aranya)

11,1 | 6,4
10,8 | 6,2
10,4 | 6,2
56 3

9,2 5,1
116 | 7

14,7 | 85
9,5 52
7,4 4,2
10 6 5 9

M

4. tablazat: Vdrosrészi adatok (Forrds: KSH Népszamlalds)
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A megvalédsitast szolgdld beavatkozasokat harom csoportba sorolhatjuk: akcidterileti projektek,
akciéterileten kivili, valamint halézatos projektek.

Akciotertileti projektek

Akcioterileti projekteknek a térben és id6ben koncentrdlt, jellemz6en komplex jellegli projekteket
nevezzik. A térben vald koncentrdltsdg azt jelenti, hogy a beavatkozdsok egy jol meghatdrozhato
hatdrvonallal korilvett terlleten belil torténnek. Az id6ben valé koncentraltsag azt jelenti, hogy az
akcidteriileten belili beavatkozasok szintén egy j6l meghatarozott, de zdros hataridén belil — legfeljebb
néhany év alatt — megtorténnek. A komplex jelleg pedig azt jelenti, hogy az akcidterileten tébbféle, de
egymassal szorosan 0sszehangolt beavatkozdsok valésulnak meg. Az akcidterileten megvaldsuld
fejlesztések:

= az akcidterilet szamara megfogalmazott cél érdekében kertilnek megvaldsitasra,

= volumeniik, igy varhatd hatasuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek el6 az akcidtertleten,

= egylittesen szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas projektelemek
megvaldsulasat, illetve hatdsanak kiteljesedését.

Akciotertileten kiviili projektek

Nem minden — a varos teriiletén megvalésulé — projekt tekinthetd akcioterileti projektnek, mert vagy
id6ben, vagy térben nem koncentréltak, vagy a beavatkozas jellege nem komplex. Térben nem koncentralt
projekt példaul egy olyan program megvaldsitasa, amely a varos kiilonb6z6 pontjain jelent pontszerd
beavatkozasokat. Id6ben nem koncentralt az a projekt, amelynek megvaldsitasa csak hosszabb id6 alatt
lehetséges. Végiil nem komplex jellegli az a projekt, amely egyetlen, pontszer(i beavatkozast jelent.
Jellemz6 akcidteriileten kivili projektek:

= Onalld épliletek, épitmények felljitdsa, korszer(sitése, energetikai fejlesztése,

= kozterilet- és kérnyezetrendezés a varos egy-egy pontjan,

= (], 6nallo létesitmény elhelyezése a varosszévetben,

= hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlen) megvaldsithato fejlesztések (meglévé lakoteriletek
atéplulése, ipari tertiletek funkcidvaltdsa, stb.)

Halozatos projektek

Halozatos projektnek az egymdssal Osszehangolt, térben kapcsolddd beruhazasi jellegli projekteket
nevezzik. A térben vald kapcsolddas azt jelenti, hogy a hdldzatos projekt kiterjedhet tébb varosrészre, vagy
akar a varos egészére is, kapcsolédhat tovabbd nagyobb |épték{ térségi (orszdgos, megyei, jarasi)
haldzatokhoz is. A halézatos projekt

=  t6bb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegli projektelemekbdl all,
= avaros egészére vagy annak egy részére — példaul tobb akcidteriletre — terjed ki,
= aprojektelemek egy egylittm(ikodé rendszer elemeit képezik.

2.1. Akcioteruletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

A fejlesztési akcidteriiletek kijel6lése az aldbbi — Varosfejlesztési Kézikbnyv 2.3-as fejezetében leirtakkal
0sszhangban all6 — alapelvek figyelembevételével tortént:
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= az akcioteriletek teljesitsék legaldbb a minimalisan elGirt kovetelményeket a szocidlis mutatok,
illetve az ellatando funkciok tekintetében;

= az akcidteriletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak keriljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerGs
beruhazasok miatt valdban indokoltak;

= az akciéteriletek megjelenésében minél homogénebb, térben pedig koncentralt legyen;

= funkcionalis szempontbdl az akcidteriiletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a funkcidvaltasra és
bdvitésre megfelel helyszint kinaljanak;

= az akcidteriilet lehet egy vdrosrésszel azonos, lehet egy varosrészen beliili teriilet, vagy érinthet
tobb varosrészt is. Nagysagat a fejlesztési sziikségletek — és a majdani pdlyazati jogosultsagi
kritériumoknak valé megfelelés — hatarozza meg;

= a3 stratégidban indikativ jelleggel jelolend6k ki az akcidterlletek, azaz hatdrai kés6bb
mddosulhatnak;

= az akcidteriletek a varosfejlesztés gdcpontjai, kiemelt fejlesztési célteriiletei, ahol tobb, egymdssal
Osszefliggd beavatkozds, projekt valdsul meg. Természetesen ez nem zarja ki az akcioteriileten
kivili fejlesztések sziikségességét, létjogosultsagat (, kisléptékl”, pontszeri beavatkozasok).

A Kézikdnyv irdnymutatdsain tilmenden az Utmutatd az aldbbiakat fogalmazza meg: ,,még nem célszer(i az
akcidteriletek végleges és pontos lehatarolasa, de azok jellege és elhelyezkedése mar tervezhet6 (pl. egyes
varosi alkdzpontok fejlesztése, szabadidds ovezetek fejlesztései, szegregdlt lakdteriiletek felszamoldsa, stb.”

A fenti alapelveknek megfelel6en K6banyan a kovetkez6 fejlesztési akcidteriileteket hataroltuk le a 2014-
2020 kozotti id6szakra annak tudatdban, hogy mindezek megvaldsitasdra a potencidlisan rendelkezésre allé
fejlesztési forrasok nem lesznek elegendék:

AT1: K6banya varoskozpont akcidteriilet
AT2: Népliget akcidteriilet

AT3: Ujhegyi akcidteriilet

ATA4: Pilisi ut és térsége akcioteriilet

AT5: Szocialis varosrehabilitacios akcidteriilet

Fejlesztési akcioterliletek és varosrészek kapcsolata

Az alabbi tablazatban 6sszefoglaltuk a varosrészek és a kijelolt akcidteriiletek kapcsolatat. A kapcsolatot
erdsségét elsGsorban az befolyasolja, hogy melyik varosrészekben kerult kijelolésre az akcidteriilet, azaz a
tervezett akcidteriileti fejlesztések hol fognak megvaldsulni. Azonban a fejlesztések jellegétdl fliggben a
hatdsok nemcsak az adott varosrészben érzékelhet6ek, hanem a szomszédos varosrészekben, vagy akar a
teljes keriletben. Tipikus példaja ennek a varoskozponti akcidteriilet, ahol — varoskdzponti / vonzaskorzet-
kozponti szerepébdl addddan a legkisebb beavatkozas is jelentGs hatast gyakorol a tébbi keriletrészre.
Példa: 0j Ggyfélkbzpont kialakitdsanak a teljese kerlletre hatdsa van, hiszen a célcsoport K6banya teljes
lakossdga. Ezzel szemben példaul Kébanya-Kertvarosban tervezett barmilyen |éptékl fejlesztés csak
korlatozott hatasokkal bir a tobbi keriletrészre.

I Akcioteriiletek

Varosrészek:
Laposd(ilé
Ligettelek
Fels6rakos
Népliget
Gyardlé
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Ohegy
Téglagyar-diilé
Kébanya-
Kertvaros
Kereszturi-dilé
Ujhegy

Kutto
Jelmagyaradzat:
gyenge szinergia
kézepes szinergia
erds szinergia

5. tdbldzat: Fejlesztési akcidteriiletek és vdrosrészek kapcsolata
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Kébdnya fejlesztési akcioteriiletei 2014-2020

Koébanya Akcioteriletei 2014-2020
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XVI.

XVIII.

Jelmagyarazat

AT1: KGbanya varoskdzpont akcicterulet
ATP1.1 51 projekt - tervezési szakasz
ATP1.2 S1 projekt - elckészités

ATP1.3 Szodalis vérosrehabiitacio

ATP1.4 A Kobanyai Polgarmesteri Hivatal Uj
Ammmmmiesnése
ATP1.6 KGbinya alsé feldjitas (MAV)

ATP1.7 Bolcsodefejlesztés

ATP1.8 Varoskozpont funkciondlis bovitése
ATP1.9 Korosi Csoma Sandor Kulturalis Kozpont
AT2: Népliget akcioterulet

ATP2.1 Opera Mihelyhiz bovitése a MAV Eszaki
ISrGiavitd terileté

ATP2.2 MAV kirvasit fejlesztése

ATP2.3 A Népliget komplex zoldteruleti
fejlesztése

ATP2.4 Egészseghaz felGjitasa

AT3: Ujhegyi akcidterilet

ATP3.1 Gergely-banya — karmentesités
elokészités

ATP3.2 Gergely-binya ~ kirmentesités | atem
ATP3.3 Ujhegy Sétany komplex megijitsa I
atem

ATP 3.4 Ipartorténeti mizeum kialakitdsa

AT4: Pilisi Ut és térsége akcioterulet
ATP4.1 Pilisi Ut &s térsége lakoteruleti
fejlesztés elokészitése

ATS: Malata utca s komyeke (szocialis
varosrehabilitacio) akcioterilet

Halozatos projektek
H1 Rakos-patak kSbinyai szakaszanak
aaliziciti

H2 Keleti pu. csatiakozd vonaiszakaszanak
elvarosi céld fejlesztése I/a Gtem, Eles sarok és
komyezetének komplex fejlesztése

H3 Tama utcai, keruletek kozotti kazuti 3tkotés
Skészite

Akcidterileten kivil esd pontszerd

beavatkozésok

P1 P+R (Kerepesi (t-Fehér ()

P2 P+R (Sibrik Mikiés Gt)

P3 Uj kdztemetd eitti virdgesarnok épitése, és

korforgalmi rend Il Gtem

P4 KGér utca — Vaspalya utca csomopont
fagioas

Ps'u"”'mr. . - ..

— Ak ciOterllet hatara

o PF?REGIO

2. dbra: Kébdnya fejlesztési akcidtertiletei 2014-2020
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2.2. Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitasra kertlé fejlesztések
osszefoglald jellegli bemutatasa

A fejezet célja bemutatni, hogy melyek azok a beavatkozdsok, amelyek megvaldsitdsaval az adott
akcidterlletre vonatkozd célok elérhet6k, és amelyeket az ©6nkormdanyzat és partnerei az
akcidterlleten az elkdvetkezend6 években terveznek elvégezni az akcidterilet fizikai, tarsadalmi-
gazdasagi és kornyezeti megujitdsa érdekében. A beavatkozasok projektek/projektcsomagok
megvaldsitdsat jelentik, de az ITS-ben megjelenitendd projektek listdja egyelbre csak indikativ jelleg(.
Az ITS felllvizsgalata megengedett, és ennek keretében az egyes fejlesztések mind tartalmukban,
mind forrasaik tekintetében megvaltoztathatdak.

AT1: K6banya varoskozpont akcioteriilet

Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszévetben

Az akcidteriilet Ohegy és Ligettelek varosrészekben helyezkedik el a Kolozsvari utca — Harmat utca —
Ilhasz utca — Kapolna utca — Roman utca — Vaspdlya utca — Korponai utca éltal hatdrolt terileten.

A teriilet rovid bemutatasa

Az akcidteriilet betolti K6banya hagyomanyos varoskozponti funkcidit. A terileten taldlhatd a
kozigazgatdsi intézmények, valamint az oktatasi, kulturdlis, és szocidlis intézmények nagy része. Az
akcidterileti fejlesztések f6 célja, hogy a torténelmi értéket megérizve egy olyan XXI. szazadi,
multifunkciondlis kerlletkozpont keriljon kialakitasra, amely megfelel6 életmindséget biztosit az ott
lakdk szdmara.

Szintén az akcidteriileten taldlhaté 11,4 hektaron a volt sorgyar terllete. A terilet funkciévaltasa
régota idGszerl, a megvaldsulas azonban a teriilet mérete és a miemléki védettségl értékes ipari
éplletek miatt gondos el6készitést igényel. Cél a kerilletkozpont funkciéjahoz illeszked6 vegyes
teriletfelhasznalas, amelyben fenntarthaté mdédon m(ikod6é korszerl gazdasagi tevékenységek is

multjara épitve annak épitészeti 6rokségét is értéknovel6 moédon megdrizni és fejleszteni szilkséges.
Az akcidteriileti fejlesztések varhaté hatdsai:

= Tarsadalmi: kodzszolgdltatasok és egyéb lakossdgi szolgaltatdsok szinvonala javul, a szabadidé
eltoltésére kinalkozo lehetéségek kore boviil;

= Kornyezeti: a zoldfelliletek mindségi fejlesztése, az értékes — részben mlemléki -
éplletallomany megujuldsa, funkcidvaltasa;

= Gazdasagi: a kerilet kozpont gazdasagi funkcidja erésodik, a megujuld éplletallomany Uj
vallalkozdsok megtelepedését teszi lehet6vé;

= Kozlekedés: a teriilet élhetGsége javul.

AT illeszkedése a stratégiai célokhoz

A fejlesztések elsGsorban az S10 stratégiai cél, kozvetve az S4, S6, S8, S13 stratégiai célok
megvaldsulasahoz jarulnak hozza.
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Az akcioteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa Tulajdonviszonyok

A TSZT 2015 szerint Kd&banya varoskozpont
teriilete Vt-H — Kiemelt jelentSségi helyi kozpont
terilete,

Vi-2 — Intézményi, jellemzéen szabadonallé jellegl

egységbe sorolt.

Az

vonatkozasaban
vannak érvényben.

akcidterileten
kerileti

tervezett
szabalyozasi

fejlesztések
tervek

terilet, Ln-T — Nagyvarosias telepszer( lakdteriilet = Onkormanyzati
és Zkp — Kozkert, kozpark tertletfelhasznalasi = Magan

Az akcidteriilet teriiletén jelenleg érvényes szabalyozasi tervek

Projekt
szama

ATP1.1

ATP1.2

S1

tervezési szakasz

S1

Projekt neve

projekt

projekt

TRTIXAT

Projekt rovid leirasa

Az S1 terilet mliemlék éplleteinek fenntartasa, 4allaganak
megdbrzése folyamatos koltségraforditast igényel. Az eddigi
pénziigyi lehetéségek az éplletek allagdnak meg&rzésére nem
biztositottak elegendd fedezetet, amely az épuletek allaganak
romlasahoz vezetett. Sziikséges egy széleskorli mszaki felujitasi,
karbantartdsi program kidolgozdsa, amely az épiletek tovabbi
dllagromldsat  megadllitia és a  fejlesztési  elképzelések
megvalositasaig az atmeneti hasznositas feltételeit biztositja. Jelen
projektjavaslat ennek a célnak az eléréséhez tesz javaslatot és jeloli
meg koltségbecslés szintjén a sziikséges raforditdsok 6sszegét. Az
Osszeallitast a korabbi feltdré tervezdi vizsgdlatok anyagainak
felhasznalasaval, helyszini szemlék, valamint az eddig végzett
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Indikativ
keretdsszeg
(netto,

530

mFt)

KOTELEZO ELEMEK
Epitési 6vezetek / 6vezetek (KVSZ teriileti hatélya)

MG

VT-VvB

JUCNENUENNDENREED

Egyéb elemek

Epitési vezet, Gvezet jele
E} Ovezethatar

[
IR Hatdlyos SZT teruleti hatalya

Késziilg SZT

Megjegyzés ElGkészitettség
foka
- -2012- mszaki
felmérés - S1
fejlesztési  terilet
"0."  dllapotanak
muszaki vizsgalata
(CEH Tervezs,
Beruhazoé és
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funkcionalis
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A K6rosi Kulturalis
Kézpont
energetikai
korszer(sitése

feldjitasok tapasztalatainak alapjan készitette a K&banyai
Vagyonkezel6 Zrt. Jelen projekt a terllet funkcidvaltasanak elsé
lépéseként a hasznalaton kivili, rossz allapotd nem mdemléki
épuletek bontasat, a megtartandd nem miemléki épuletdllomany
valamint a méemléki épuletdllomany allagmegdvasi illetve olyan
feldjitdsi munkait tartalmazza, amely a majdani funkciotdl
flggetlentl mindenképpen elvégzendé feladat.

ERFA elemek:

1. Kisebb kozosségi pontok rendszere:

- Ujhegyi 12 Kozosségi Pont: az épiiletben 1évé megiresedett
irodak és Uzlethelyiségek kozosségi célu hasznositasa, civil
szervezetek altal megvaldsitott szoft programok helyszineként.

- Ligettelek Kozosségi Pont: a Banya utcai Baptista Alapitvany
telephelyének fejlesztése.

2. Komplex szolgaltatast nyujtd kozosségi szolgaltatohaz:

- Liget KOzosségi Kozpont: a Liget téri szolgéltatohaz feldjitasa,
atalakitasa, elérhet6 aru, kedvezményesen igénybe vehetd
szolgaltatasokkal, civil szervezetek, Baptista Alapitvany bazisanak
kialakitdisa a 0-24 ¢ras jelenléttel. Sportolasi lehetSség,
gyermekfoglalkoztaté  kialakitdsa munkahelyteremtéssel (az
Ujhegyi  sétany  bolcsGdéhez hasonlé  gyerekfellgyeleti
rendszerben), ifjlsagi foglalkoztatd, prevencids kézpont.

3. KO6z0sségi tér:

- Helytorténeti KozOsségi Tér kialakitdasa a Fizér utca 32.
felujitasaval, a kert kozosségi célu kialakitasaval.

A projekt célja a lakossag helyzetének javitdsa az lgyintézés soran.
Beavatkozas: Allomas utca 26. szam alatti 6nkormanyzati épiilet
felujitasa és bovitése.

A projekt célja K&banya varoskozpontjahoz méltd, korszeri
autébusz-dllomas  kialakitdsa, a végallomds szolgéltatasi
szinvonalanak emelése fedett varakozohelyekkel, gyalogos-
kapcsolatokkal, kulturalt vérakozast biztosité kozosségi terekkel.
Akadalymentes atszallasi kapcsolatok biztositasa a teret érint6
egyéb kozosségi kozlekedési eszkdzokkel.

A cél a Mazsa tér — Liget tér teruletén egy intermodalis kozpont
létrehozdsa, amely a helyi és helykozi autébusz-kozlekedés
kiszolgdlasara alkalmas autébusz-palyaudvar teljes infrastrukturajat
tartalmazza, a kozlekedési alrendszerekkel valé kapcsolatok
kiépitésével és a sziikséges kozlekedési kapacitdsok fejlesztésével,
a gyalogos és kerékparos kozlekedés utvonalainak kiépitésénél az
atszallasi id6 csokkentésére és az utazasi komfort novelésére
torekedve.

A KOZOP palyazat lehetSséget adott az intermodalis csomépont
megvaldsithatésdganak  vizsgalatéra. A tanulmany alapjin
szukséges a Liget téri autdbusz-allomas és a kapcsolodd uthaldzat
atépitése engedélyezési és kiviteli terveinek elkészitése és a
megvaldsitas elGkészitése.

Az el6vérosi személyvonatok utasforgalmanak magas szintl
kiszolgdlasa érdekében megujulnak a megalldhely utasforgalmi
|étesitményei, a varoteremmel, a pénztdrral és az utastajékoztatod
rendszerrel egyutt. A vasut és az egyéb kozosségi kozlekedési
aldgazatok kozotti atszallasi kapcsolatok kiépulnek. Az atszallasi
kapcsolatok javitasdval az utazasi id6 csokken, ezaltal a kozosségi
kozlekedés versenyképessége novekedhet.

K&banya varoskozpont funkcionalis fejlesztése

A projekt keretében a K&rosi Kulturdlis Kozpont energetikai
korszer(sitése tervezett.
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Kulcsprojekt: K6banya varoskézpont fejlesztése

A 2014-2020-as programozas egyik Ujitdsa, hogy a teriileti szerepl6knek, dnkormdanyzatoknak a
fejlesztési dokumentumaik készitésekor kulcsprojekteket sziikséges beazonositaniuk. Ezek — egy ITS
esetében — olyan projektek, amelyek nem teljesiilése sulyosan veszélyeztetné a stratégiai célok
elérést. Kébanya Onkormanyzata nem egy projektet, vagy projektelemet azonositott
kulcsprojektként, hanem a teljes vdroskozponti fejlesztéscsomagot. E programcsomag
megvaldsitdsdnak hianya tehat, ami veszélyeztetné a kbzéptavu célok megvaldsulasat.
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AT2: Népliget akcidteriilet

Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszévetben

A kijelolt akcidteriilet a X. kerillet dél-nyugati hataran fekszik Népliget kerlletrészében, nyugatrdl a
F6varos VIII. kerilete altal, délrdl pedig a IX. kerilet altal hatarolt terlleten. Az utcak szerinti
lehatarolds a kdvetkez8: Kényves Kalman krt. — UllSi ut — vasttvonal

A teriilet rovid bemutatasa

A Népliget a barnamez8s, rozsdadvezeti, alulhasznositott és szlomosodd lakdteriletek altal
kozrefogva helyezkedik el a VIII., 1X., X. keriletek taldlkozdsanal. A parkokban viszonylag szegény Pest
egyik legnagyobb Osszefliggé zoldfellilete — 1867-ben léteslilt —, terllete tobb mint egymillié
négyzetméter (112 hektar), melynek mintegy fele parkositott. Jelenleg atalakulas alatt all, a korabbi
gazdasagi funkcidk helyére kereskedelmi-, szolgaltaté-, és lakd funkcidk telepszenek be. Helyzeténél
és funkcidjanal fogva a Népliget potencidlisan alkalmas arra, hogy mint kdzhaszndlatl szabadtér,
Osszvarosi jelentGségli zoldteriilet, 6sszekapcsolja ezeket az eltérd funkcidju és hatterd, jelenleg
elszepardlt terileteket, karakteres identitast és magas kornyezeti minGséget biztositva szamukra.

A F6vdros beruhdzdsaként megvaldsuld akcidteriileti fejlesztés f6 célja, a Népliget rekreacids célokat
kielégité zoldteriileti fejlesztése. A park jelenleg tomegrendezvényekre nem alkalmas, azonban a
fejlesztések eredményeképpen a teriilet alkalmassa vdlik programok, akcidk lebonyolitdsdra. A
fejlesztés soran a kozpark meglévd, értékes novényallomanyanak, zéldfelileteinek védelme fontos
prioritasként szerepel.

A Népligettsl északra helyezkedik el az akcidteriilet masik nagy teriileti egysége, az Eszaki
Jarmdjavito.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. tulajdondban all6 terlileten bezarasra kerllt a jarm(javito
uzem.

A Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal az ingatlant 2011 augusztusaban miemlékvédelem ald helyezte
(53/2011. (VIII. 25.) NEFMI rendelet).

A tervezett fejlesztések az épitésigyi és orokségvédelmi hataskorben eljaré hatdésdg a Budapest
Févdros Kormanyhivatala V. Keriileti Hivatala engedélyezheti. A teriilet novényallomanyaban tobb
értékes faegyed talalhato.

AT illeszkedése a stratégiai célokhoz

A fejlesztések az S2, S3, S5, S7, S9, S10, S12, S13, S15 stratégiai célok megvaldsulasahoz jarulnak
hozza.

Az akciodteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa Tulajdonviszonyok

A TSZT 2015 szerint a Népliget terllete Z-VP Varosi

park és K-SP kilonleges, nagykiterjedésti sportolasi

célu teriilet, a volt MAV Eszaki jarm(ijavité pedig = Népliget: Févarosi tulajdonban;

gazdasagi, jellemzSen kereskedelmi, szolgaltatd, = Az Eszakijarmdjavité tovabbra is nagy
teriilet teriletfelhasznalasi egységbe sorolt. részben a MNV Zrt. tulajdondban all, kis
részben kerileti 5nkormanyzati tulajdonban.

A tertleten a TRT/X/28 szamu kertleti szabalyozasi
terv és a 22/2013. (V. 22.) OK. szdmu rendelet
elfogadott Kébdnya Keriileti Varosrendezési és

25



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié — Varoskutatds

Budapest X. kertlet

Kébanya ITS

Epitési Szabalyzatanak 6. szamu melléklete van
hatalyban.

Az akcioteriilet teriiletén jelenleg érvényes szabalyozasi tervek

i
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Epitési cvezet, Gvezet jele

Ovezethatar

Készulg SZT

A telepulésfejlesztési akcid keretén beliil tervezett projektek (AT2)

Projekt rovid leirasa

Cél: K6banya ipari 6rokségének Gjrapozicionaldsa uj varosi
funkciok befogadasaval.

Kiemelt beruhdzas: a Magyar Allami Operahaz és az Erkel
Szinhaz Uj mihelyhdza és prébacentruma létrehozasdhoz
szlikséges beruhazds elGkészitésérél kormanyhatarozat
rendelkezik.

A Kormany

1. egyetért a Magyar Allami Operahaz és az Erkel Szinhaz j
mUhelyhaza és probacentruma létrehozaséval és azzal,
hogy annak elhelyezése, valamint az ahhoz sziikséges
beruhdzasi tevékenység a Budapest X. kerilet, belterilet
38920 helyrajzi szamu, természetben a Budapest X.
keriilet, K6banyai ut 30. szam alatt taldlhaté ingatlanon
valésuljon meg, 2015 és 2018 kozott;

2. felhivja a nemzetgazdasagi minisztert, hogy a Magyar
Allami Operahaz és az Erkel Szinhaz Gj miihelyhdza és
prébacentruma  létrehozdsanak  elGkészitéséhez  és
tervezéséhez tovabbd a Magyar Allami Operahaz
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akusztikdja javitasanak tervezéséhez sziikséges 63,5 millid
forint biztositdsarol gondoskodjon.

Cél:  Kozlekedésfejlesztés  K&banya  gazdasagi  és
lakéteruleteinek jobb megkozelithet6sége, kozlekedési
kapcsolatainak javitadsa érdekében: A Koérvasut fejlesztése
hosszutavon igen fontos és meghatdrozé eleme lehet
Budapest vérosi szerkezetének, és Uj lehetGségekhez
juttathatja az érintett kerileteket, koztik K&banyat is.
Ennek egyik fontos eleme lehet az Uj K6banyai uti megallé
a Koérvasuton.

Kiemelt beruhdzas:

A Magyar Allami Operahdz és az Erkel Szin-haz uj
mihelyhdza és probacentruma és a Sport XXI.
Létesitményfejlesztési Program keretén belil megvalésuld
népligeti utdnpotlasbazis folyamatos korszer(sitése két
fontos fejlesztés. Mindkét projekthelyszin olyan lényeges, a
Korvasuti  fejlesztéssel  6sszhangba hozhaté  vérosi
kapcsolédasi pont, amely indokolja, hogy a jelen projekt
altal egyébként is tartalmazott K&-banyai ut (Eszaki
jarmdjavitd) vasuti megalldhely szerepeljen a fejlesztés I.
Utemében megvaldsitandd Uj megalldhelyek kozott. igy
nemcsak a kormanyzati dontésekkel, valamint a révid-tava
keruleti és févarosi fejlesztési elképzelésekkel lenne teljes
az oOsszhang, hanem e terliletek vasuti kozlekedési
kiszolgaldsaban, az utasszdm becslési adatai tekintetében
is, hatékony novekedés lenne prognosztizalhatd.

Cél: K6banya zoldfellleteinek rekreacids célokat szem elStt
tarté min6ségi és mennyiségi fejlesztése

A projekt célja a k6banyai lakossag egészségi helyzetének,
egészségligyi ellatdsanak javitdsa. Beavatkozds: A K&banyai
Ut 45. szam alatti Egészséghaz felljitasa, korszer(sitése.
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AT3: Ujhegyi akcidteriilet

Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszévetben

A kijellt akcidteriilet nagyobb része Ujhegy, kisebbik része Ohegy keriiletrészben taldlhaté Harmat
utca — Sibrik Miklds utca — Mddi utca — Ujhegyi Ut — Harmat utca — Hangdr utca — Banyaté utca —
Ujhegyi Ut — Gergely utca — Noszlopy utca — hrsz 42137/38 &ltal hatarolt teriilet altal lehatarolt
terileten.

A teriilet rovid bemutatasa

A teriilet délkeleti részén elsGsorban (ipari technoldgiaval épitett) lakéteriiletek taldlhatéak. Ebbél
kovetkez6en a tervezett fejlesztések is a lakossagi célokat szolgdlnak. A 2007-2013-as idGszakban
megvaldsult kozteriileti fejlesztések eredményeképpen megujult az Ujhegy sétany egy szakasza. A
teriilet komplex rehabilitacidjanak érdekében a megkezdett fejlesztéseket folytatni sziikséges.

Az akcioterulet északnyugati részén egy felhagyott banyaterilet (Gergely banya) helyezkedik el. Az
egykori banyaszati tevékenység eredményeképp a terilet sulyosan szennyezett: vizszennyezés és
rendszertelen gazképz6dés jellemzi a teriiletet. Ezek alapvet6en harom okra vezethet6ek vissza:

= a3z agyagbanyaszds soran a kitermelés jelentds teriileteken a mészkdrétegig tortént;

= a bdnyagddor feltoltéséhez jelentds mennyiségli kommundlis- és ipari hulladék kerilt
felhasznalasra;

= arekultivacios zaroréteg készitésekor nem kell6 gondossaggal lett kialakitva a vizzardst legalabb
részben biztositott agyagréteg.

A tervezett fejlesztések hosszutavi eredményeképpen a terilet Gj funkcidkkal bévilhet, azonban
els6 lépésként szikséges elvégezni a teriilet korabbi karmentesitésének felllvizsgdlatat. A
potencialisan rendelkezésre all6 forrdsok fliggvényében a 2014-2020-as id6szakban realisan erre
kerillhet csak sor. Azonban ezek a fejlesztések alapozhatjak meg a teriilet funkcidvaltasat és tovabbi
hasznositasat.

AT illeszkedése a stratégiai célokhoz

A fejlesztések els6sorban az S3, S9, S11, S15, S16, S18 stratégiai célok, megvaldsuldsdhoz jarulnak
hozza.

Az akcioteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa Tulajdonviszonyok

A TSZT 2015 szerint az Ujhegyi akciéteriilet Ln-T —
Nagyvdarosias telepszer(i lakéterilet, Lk-2 —
Kisvarosias, jellemz6en szabadonallé jellegi
lakdterilet, Vi-2 — Intézményi, jellemzéen
szabadonalld jellegli terllet, K-Rek — Kuloénleges,
nagykiterjedés(i rekreacids és szabadidds tertlet
és Zkp - Kozkert, kozpark terilletfelhasznalasi
egységbe sorolt. A Gergely-banya teriletén
atmeneti hasznositasként Kb-Ez —Beépitésre nem
szdnt kulonleges, kondicionald célu, jelentds
zoldfelliletd terulet terlletfelhasznalas jelolt.

= A fejlesztéssel érintett kozteriletek
Onkormanyzati tulajdonban vannak;

= Gergely-banya: K6banyai Vagyonkezel Zrt.
(~6nkormanyzati) tulajdonban.
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Az akcioteriilet teriiletén jelenleg érvényes szabalyozasi tervek

Epitési dvezetek / dvezetek (KVSZ teriileti hatalya)
TIXI97,
LASEREN L2

L3
L4

REKULTIVALANDO, L7

TERULET::::

MG

VT-VB

JUCMARCENARONRCER

Egyéb elemek
L2xi1 | Epitési 6vezet, Gvezet jele

Ovezethatar

Hatalyos SZT tertleti hatalya

Keszils SZT

il tervezett projektek (AT3)
Indikativ
keretosszeg
(netto,
mFt)

Projekt

A Projekt neve
szdma

Projekt rovid leirasa

Megjegyzés ElGkészitettség foka

ATP3.1 | Gergely- A szennyezés megszintetésére és | 79 - 1990-2004 kozott a
banya — | tovabbterjedésének megakadalyozasara banydszati  tevékenységet
karmentesités | a felugyeletet ellaté hatésag befejezd, nem teljes
el6készités beavatkozasi terv és kornyezetvédelmi rekultivacio;

monitoring terv elkészitésére - 1998-ban  0Osszefoglald
hatdrozatban kotelezte a  Kébanyai tanulmany;
Vagyonkezel6 Zrt-t. A gyakorlat szerint - 2006-ban  tényfeltards

kiértékelése;
2011-ben korabbi

ezt kovet6en varhaté az elkészitett
tervek megvaldsitasanak végrehajtatasa. -

ATP3.2 G‘?rgEIV' A fennalld helyzet teljes kor megoldasa | 787 - tanulmanyok aktualizaldsa;
banya = gi4r tebb millidrd Ft-ra becsiilhets - 2006-ban KDV 3ltal el6irt
ka"rmentesnes koltségi és kb. 10 évet igényl§ dsszetett tényfeltard vizsgalat;

1. Gtem feladat. A sziikséges karmentesitési - 2007 ota félévenkénti
beavatkozasokat ltemezetten lehet karmentesitési monitoring;
végrehajtani, a barnamez8s TFP projekt - 2013. évi monitoring
keretében az |. Utem  keriilne adatok alapjan KDV
végrehajtasra, brutté 1 Mrd Ft értékben. kotelezés ,Beavatkozasi terv

és karmentesitési
monitoring terv”
készitésére.

ATP3.3 | Ujhegy A projekt célja a kébanyai Ujhegy sétany | 580 A kébanyai Ujhegy sétany
Sétany megujitasanak folytatasa, az komplex megujitasa I. titem
komplex akaddlymentesség biztositdsa a sétany tanulmanyterv
megujitasa Il. | kozterileteinek  atstrukturalasaval, a
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ATP3.4

utem

Ipartorténeti
muzeum
kialakitasa

sétany kozOsség-Osszetartdé  erejének
novelése  a kozterlleti  funkcidk
bévitésével.

Beavatkozasok:

- akaddlymentes ramparendszerek
kialakitdsa ~a sétanyra  merdleges
gyalogos kapcsolatok er@sitése, a
lakételep és a sétany kozotti kapcsolatok
erGsitése érdekében;

- a sétany zoldfeliileteinek megujitdsa az
értékes fas noévénydllomany
megtartdsaval, a cserjeszint
atértelmezésével.

- korosztélyos jatszéterek a gyerekeknek
a nagycsalddosok igényeinek
megfelelGen;

- jatszo- és sportteriilet a fiataloknak a
lakéteriiletek és a lehetséges zajforrdsok
minimalizalasaval;

- kitlés beszélget6s helyek, rekredcios
feltletek, sportszerek az idésebbeknek.
Gergely utca 112. szam alatti ingatlanon
a volt téglagyar teruletén, annak
rehabilitacidjaval  ipartérténeti  park
kialakitdsa.
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AT4: Pilisi ut és térsége akcioteriilet

Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszévetben

Az akcidteriilet teljes egésze Fels6rakos varosrészben talalhaté, a Sdrgardzsa utca — Pesti hatarut —
Dorogi Ut — Rakos-patak — Nagyicce utca altal hatarolt teruleten.

A teriilet rovid bemutatasa

A mez6gazdasdgi hasznalatu teriletek kihasznaltsaga alacsony, nagyrészik a karpétlds folyaman
magantulajdonba kertilt. A terilet jelenleg beépitetlen, lakéteriileti fejlesztés tervezett.

AT illeszkedése a stratégiai célokhoz

A fejlesztések els6sorban az S15, S18, S19 stratégiai célok megvaldsulasahoz jarulnak hozza.

Az akcioteriilet jelenlegi teriiletfelhaszndlasa Tulajdonviszonyok

A TSZT 2015 szerint a Pilisi at és térsége Lk-2 —

Kisvarosias, jellemz6en szabadonalld jellegl @ = A kdrpotlasi telkek részben magdn, részben
lakodterilet, Vi-3 — Intézményi, helyi lakossag Onkormanyzati tulajdonban vannak,
alapellatasat biztosité teriilet és Zkp — Kozkert, = A Rakos patak févarositulajdonban.
kozpark teruletfelhasznalasi egységbe sorolt.

Az akcioteriilet teriiletén jelenleg érvényes szabalyozasi tervek
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KOTELEZO ERVENYU ELEMEK

E Szabalyozasi vonal

Szabélyozasielemekre vonatkozd méretek,
szabalyozasiszélesség

Epitési bvezet, Gvezet hatéara

Epitési ovezet, ovezetjele

&pitésims Legnagyobb Megengedett| Legnagyobb térsz
BRI Mo | otettsen ]  oaaaonn. | Alati bedpitetiség 1

: i szintterdleti mutdte
Epitmény magasspgTelek minimalig ¥ Legkisebb
min.-max. (m)| mérete (m2) m2fm2 zbldfeltilet (%)

3| Kbtelezt megszuntets el (telekhataron)

Pills] uteg=—" &

i = Kolelezd megszUntets jel (beltertlethataron)

Z % Epitési hely
I:—— Eltéréssel szabalyozott épitésivonal

E Tervezett belterilethatar
|» ® ®| Gyalogos kapcsolat
sssee J Meglévotervezett kerekparut

O O— Megtartands fa, fasor

Ry

Telepitendd fasor

E::} Telek zoldfeluletként fenntartando része
Be nem épithetd terulet

] lvéviz fonyomévezeték veddtavolsaga

Idébeni korlatozas nélkili kbzhasznalat céliara
4 atadandd tertlethelye

. Indikativ
Z;ZJ;I: Projekt neve Projekt rovid leirasa keretosszeg Megjegyzés El6készitettség foka
(nettd, mFt)
ATP4.1 Pilisi Ut és térsége | A lakokornyezet mindségi, | - Nem a Kébanyai | -
lakéterileti kertvarosias jellegi Onkorményzat
fejlesztés fejlesztése finanszirozza

elGkészitése
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AT5: Malata utca és kérnyéke (szocialis varosrehabilitacids) akcidteriilet

Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a varosszévetben

Az akcioterilet Ligettelek varosrészben helyezkedik el a Kolozsvari utca — hrsz 41025/2 — Malata utca
— lhasz kbz — Harmat utca altal hatarolt tertleten.

A teriilet rovid bemutatdasa, az akcioteriileten végrehajtando illeszkedése stratégiai célokhoz

Szocialis varosrehabilitacids akcidteriletként lehet szamitasba venni, ennek legitimitasat a 2011-es
Népszamldldsi adatok alapozzdk meg: az akcidteriileten szegregatum taldlhatd. A szegregacios
mutatd definicidja szerint a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon belil értéke az érintett teriileten
20% feletti és a terlileten é16 népesség szama eléri az 50 f6t.

Az akcioteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa Tulajdonviszonyok

A TSZT 2015 szerint a Malata utca és kornyéke Vi-2

— Intézményi, jellemz6en szabadonalléd jellegli = = Részben magan, részben dnkormdanyzati
terilet, Lk-1 — Kertvdrosias, intenziv beépitésl tulajdon

lakéterilet teriletfelhasznaldsi egységbe sorolt.

Az akcidteriilet teriiletén jelenleg érvényes szabalyozasi tervek
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KOTELEZO ERVENYU ELEMEK

Szabalyozasi vonal a 90/2009.(X11.23.) Fév. Kgy.
i jé a vonal alapjan

wan s “ Szabalyozasi vonal
St s

————— Feltételnez kotott szabalyozasi vonal
————— Javasolt taviati szabalyozasi vonal

12m, | Szabalyozési elemekre vonatkozo méretek
......... Epitési dvezet, ovezet hatara

wxszor | Epitési Gvezet, ovezet jele

Beepités mod Legnagyobb Megengedett | Leanagyobd térszin
beépitetiség (%) legnagyob  81att bespitettség (%)
Epitmény magassig. Telek minimalis | S5 oro'h MURAE L oguicenty
) mérote (m2) i zoldfelulet (%)

Megszintets jel

a0y

1-X/SZ-08

Epitési hely

Epitési hely kizarélag terepszint alatt beépithet6 része

: Be nem épithetd teriilet

|

épitési vonal

i

P40 E Parkolas céljara fenntartott teriilet

Mélygarazs szémara fenntartott terdilet
Megtartando fa, fasor

—— Telepitends fa, fasor

il

i

] facsoport, nver

I
¥

Kialakitandé fasitott védéteralet

Sporteriletként fenntartandd terlet
1-X/SZ-12

Koztertlet zoldfeltletként fenntartandé része

Telek zoldfeliiletként fenntartando része

LI

Telepllésképvedelmi jelentdségl kert

Indikativ
Prcfjekt Projekt neve Projekt rovid leirasa keretoss’zeg IR
szama (netto, foka
mFt)
ATP5.1 | Szocialis Komplex, integralt projekt: forrasok 2/3-a | 1000 - -
varosrehabilitdcié | infrastruktirafejlesztés, 1/3 un. szoft | 2000
programok.

Infrastrukturdlis beavatkozasok: lakéfunkcio
megerGsitése, kozosségi és varosi funkciok
fejlesztése, kapcsolodéd kornyezetrendezés.
Lehetséges ESZA elemek:

- Csaladsegités;

- Komplex foglalkoztatasi programok az AT
lakossaga szamara;

- Partnerségi szervezeti hattér megerdGsitése:
onkormanyzati, allami, civil és egyhazi
szervezetek kozott;

- szocialis munkalehetGség biztositasa a
leghatranyosabb helyzet(i rétegeke szamara;
- k6zosségi terekben kozosségi programok;

- gyermekek, fiatalok szdmara szabadidds,
integraciot  segit6  programok, sport
programok;

- szemléletformalas, identitastudat novelés.
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2.3. A telepulésfejlesztési akciok 6sszehangolt vazlatos pénzigyi terve
és Utemezése

Az aldbbi tablazatokban 0Osszefoglaltuk a kijelolt akcidteriiletek vazaltos pénzigyi terveit. A
fejlesztések jelentds része — a csak korlatozottan rendelkezésre allé 6nkormanyzati forrasok miatt —

eurépai

unids, hazai és egyéb forrasokbdl valdsulnak meg. E forrasok rendelkezésre allasardl, a

palydzati lehet8ségekrdl, jelenleg csak nagyon pontatlan informacidk dlinak rendelkezésre, ezért a
tablazatban feltlintetett informacidk csak indikativ jellegliek.

Utemezés indokldsa

Az itemezés kialakitdsat az alabbi alapelvek mentén végeztiik el:

A fenti

A 2014-2020-as Eurdpai uniés forrasok rendelkezésre 4alldsa nagyban befolydsolja /
befolydsolhatja az itemezést. Ezért a jelenleg rendelkezésre allé igen pontatlan informdacidk
alapjan megprébaltuk megbecsiilni, hogy az egyes akcidteriletek / projektek mikor juthatnak
kilsé forrasokhoz;

A mar megkezdett projektek esetében, értelemszerlien mar 2014-t6l kezdtik az (itemezést;

A maér kormanydontéssel és/vagy tervi el6zményekkel (megvaldsithatdsagi tanulmany,
el6zetes-, engedélyes- kiviteli tervek stb.) rendelkez6 projektek litemezése mar az id6szak
elejére tervezhet6, mig az el6készitetlen projektek (szélsGséges esetben, ahol még csak a
projekt alapotlete merilt csak fel), megvaldsitasa az id6szak masodik felében tervezett;

Az Gtemezésnél kiemelt szerep harul a helyi igényekre. A Keriilet szdmdra legfontosabb
problémak kezelése, vagy a legtobb lakos életét befolydsold projektek keriilnek az stratégiai
id6szak elejére, mig a kevésbé jelentések csusznak hatrébb.

A fentieken tulmenden olyan kevésbé szamszerlsithet6 tényezék is befolydsoltdk az
Utemezést, mind példaul az Onkormanyzat, vagy az egyes kedvezményezetti csoportok
igényei, preferenciai.

tényez6k egylttesen alakitottak ki az Utemezést, azonban az egyes tényez6k sulya

projektenként / akcioteriletenként valtozd.

AT1

Becsiilt

Akcioteriilet Telepiilésfejlesztési re = & & = 0 o)
. L. X 2 kéltség | S o o =) =) o
megnevezése akcio/projekt megnevezése (M Ft) ~ N N ~ ~ N
ATP1.1 S1 projekt — tervezési 134 7
szakasz
1 proiekt - elékészité
ATPL2 S1 projekt - el6készités 530
Szocidlis
L vérosrehabilitacid L2y
A Ké&banyai
ATpL4  Folgdrmesteri Hivatal | 50, 350
uj ugyfélkozpontjanak
kialakitasa
Liget téri
ATP1.5 | buszvégallomas 640
fejlesztése
K&banya also feldjitas
ATP1.6 (MAV) =
BolcsGdefejlesztés
ATP1.7 200
ATPLS Varoskozpont

funkciondlis bévitése

ATPLO A"Kor05| Kultural!s ' )
Kdzpont energetikai
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\ | | korszerdsitése |

Jelmagyardzat:
El6készités
Megvaldsitds

6. tabldzat: AT1 (K6bdnya vdrosk6zpont akcidteriilet) pénziigyi terve

Akcidteriilet Telepiilésfejlesztési akcié/projekt

Opera Mdhelyhaz

megnevezése

bévitése a MAV Eszaki
Jarm{(javité terlletén

Becsiilt
koltség

(Mrd

MAV kérvasut fejlesztése

A Népliget komplex
zOldteruleti fejlesztése

megnevezése
ATP2.1
\ AT2 ATP2.2
ATP2.3
\ ATP2.4

Jelmagyardzat:
El6készités
Megvaldsitds

Egészséghaz felujitasa

7. tablazat: AT2 (Népliget akcidteriilet) pénziigyi terve

Becsiilt
Akcidteriilet Telepiilésfejlesztési akcié/projekt koltség
megnevezése megnevezése (Mrd
Ft)
ATP3.1 Glergely—ba,m’/a - 79
karmentesités el6készités
ATp3.2 | Gereely-banva - | 8
karmentesités I. utem
AT3
ATP3.3 UJhe’gY’Setarjy komplex | 580
megujitasa Il. item
ATP3.4 I;.)arto’rtlenetl muzeum )
kialakitasa

Jelmagyardzat:
El6készités
Megvalésitds

8. tdbldzat: AT3 (Ujhegyi akcidteriilet) pénziigyi terve

Becsiilt

Akcidteriilet Telepiilésfejlesztési akcié/projekt

megnevezése

AT4 ATP4.1

megnevezése

Pilisi Ut és térsége
lakéterdileti fejlesztés
el6készitése

koltség

(Mrd
Ft)

Jelmagyardzat:

El6készités
Megvaldsitds

9. tablazat: AT4 (Pilisi ut és térsége akcioteriilet) pénziigyi terve
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Becsiilt
koltség
(Mrd
Ft)

Akcidteriilet Telepiilésfejlesztési

akcié/projekt megnevezése

megnevezése

AT5

ATP5.1 -
Jelmagyardzat:
El6készités
Megvaldsitds

10. tabldzat: AT5 (Maldta utca és kérnyéke - szocidlis varosrehabilitdcios - akcidtertilet) pénziigyi terve

2.4. Az akcioterileteken kivil végrehajtandd, a teleplilés egésze
szempontjabdl jelent6s fejlesztések és ezek illeszkedése a
stratégiahoz

Az akcidterileti projekteken kivil megkiilonboztetiink hdldzatos projekteket, pontszerd
beavatkozasokat, és nem beruhazas jellegli tevékenységeket (un. soft projekteket). Az aldbbiakban
Osszefoglaltuk ezeket. Az alabbiakban 0&sszefoglaltuk-e harom tipusba tartozé fejlesztési
elképzeléseket a 2014-2020-a id6szakba.

2.4.1. Beruhadzasi jellegli halozatos projektek

Netto

becsiilt

ktg. (M
Ft)

Stratégiai

A projekt megnevezése .
proj 8 z célok

A projekt rovid tartalma

Megjegyzés

El6készitettség

Budapest X. kertlet
Kébanya ITS

H1
(8)

H2
(14)

H3
(13)

Rakos-patak
kébanyai
szakaszanak
revitalizacioja

Keleti pu.
csatlakozé
vonalszakaszanak
elévarosi célu
fejlesztése I/a
tem, Eles sarok
és kornyezetének
komplex
fejlesztése

Térna utcai,
kertletek kozotti
kozuti atkotés
el6készitése

S15, S19

S13

S13

A projekt célja a Rdakos-patak kébanyai
szakaszanak revitalizacidja.
El6készitési  feladatok:  Megvaldsithatdsagi

tanulmany készitése, engedélyezési és kiviteli
tervek készitése

patak menti telkek rendezése

Kivitelezési  feladatok: haldzat
bévitése,

rekredcids zoldteruletek kialakitasa

Kiemelt stratégiai cél valt a vérosi- és elévarosi
kozosségi kozlekedés kapcsolatainak,
szolgaltatasainak, és azok szinvonalanak javitésa,
aranyanak novelése Budapest és
kapcsolataban. Annak
hogy kozéptdvon az utazési
igények  akar  30%-os noévekedése is
prognosztizdlhatd, kozérdek a  kozOsségi
kozlekedés hatékony fejlesztése.

Cél: Kozlekedésfejlesztés K6banya gazdasagi és
lakéteriileteinek  jobb  megkozelithetGsége,
kozlekedési kapcsolatainak javitdsa érdekében

Kerékparut

ismeretében,

Beavatkozas: A tervezettek szerint a kozlekedési
rendszert érinté legjelent6sebb valtozas a Sibrik
Miklds Ut és a Tarna utca kapcsolatat a tervezési
terllet érintésével kialakitandd utatvezetés,
mely a masik irdnyban a Kozma utca -
Jaszberényi Ut irdnyu kapcsolatot is fontos
szerkezeti elemként kezeli. Az atvezetés a
meglévé Venyige utca jelenleg zsakutcaszeri
végpontjabdl az erdd besoroldsu terilet hataran
két iranyban elagazik, egyrészt a Granatos utca —
Tarna utca, masrészt a Kozma utca — Jaszberényi
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ut felé halad. Az utébbihoz csatlakozik a Kozma
utca fel6l a Vizm(ivek és a volt Metalloglobus
telephelye mogott egy szakaszon kiépitett (de
jelenleg lezart) kiszolgalé ut tovabbvezetése. A
javasolt uthdlézati rendszer megoldja a tdgabb
térségi kapcsolatokat (Tarna utcai atvezetés), a
lokalis kornyezetben hidanyzd 0Gsszekottetést
(Sibrik Miklés Ut — Kozma utca, Jaszberényi at),
tovdbbd a tombbelsé teriletfelhaszndlasahoz
sziikséges feltarast. A kordbbi kozlekedési
tengely részbeni elterel6dése,

valamelyest csokkentené a Maglddi Gt és Kozma
utca érintett szakaszai, a Sirkert utca és Ujhegyi
ut forgalmat, ezéltal csokkentve az Gt menti
zajterhelést is.

2.4.2. Akcioteriileten kiviili pontszer( beavatkozdsok

Stratégiai

célok Megjegyzés

ElGkészitettség

A projekt megnevezése

A projekt rovid tartalma

P2

P3

P4

P5

P+R (Kerepesi

ut-Fehér ut) S13

P+R (Sibrik M Gt) | S14

Ujkoz temetd
el6tti
virdgcsarnok
épitése, és
korforgalmi rend
II. Gtem

S13

K6ér utca —
Vaspalya utca
csomoépont
atépitése

S13

Aknabdnya
atmeneti
hasznositas

S11, S16

Cél: kozlekedésfejlesztés KGbanya gazdasagi és
lakéterlleteinek  jobb  megkozelithetGsége,
kozlekedési kapcsolatainak javitdsa érdekében.

Beavatkozas: Metromegallokhoz tervezett P+R
kialakitasanak tervezése, kivitelezése.

Cél: kozlekedésfejlesztés KGbanya gazdasagi és
lakéteriileteinek  jobb  megkozelithetGsége,
kozlekedési kapcsolatainak javitasa érdekében.

Beavatkozas: Metromegalldkhoz tervezett P+R
kialakitasanak tervezése, kivitelezése.

Cél: Kozlekedésfejlesztés K6banya gazdasagi és
lakéteriileteinek  jobb  megkodzelithetGsége,
kozlekedési kapcsolatainak javitasa érdekében.
Az UjkdztemetS f6bejarata el6tti  térség
komplex szemléletli beavatkozast igényel,
hiszen a forgalmilag rendezetlen helyzet, az
elavult, balesetveszélyes burkolatok,
kozteruleti mdltargyak és a temet6hoz
kapcsolédd virdgarusité pavilonerdd régota
olyan helyzetet teremtett, amely nem mélté
Budapest legnagyobb kegyeleti parkjahoz. A cél
a temet6 funkcidjahoz, jelentéségéhez mélto
szinvonal( kozteriiletmegujitdas és kulturdlt
arusitd funkcidk kialakitdsa.

Beavatkozas: A korforgalom kiépitése és a
kapcsoldédo kozterlletek megujitdsa 2012-ben
megvaldsult. A Kébanyai Onkormanyzat
fejlesztési  terveiben szerepel egy, az
Ujkéztemetd megujult fébejarati
kozteruletéhez méltd, a bejdrati tér térfalait
kiegészit6 viragcsarnok épitése is, amelyet a
kordbban itt arusitdé viragdrusok aktiv
kozremiikodésével kivan megvaldsitani.

A cél a rendkivil balesetveszélyes szintbeni
csomépont veszélyforrasanak megsziintetése.
Beavatkozas: K&ér utca - Vaspalya utcai
szintbeni vasuti-kozuti keresztez6dés atépitése
kilonszintli csomopontta.

Az Aknabdnya terilet egy részén, mintegy 38
hektdron olyan energiapark Ilétrehozasa
tervezett, amely gyorsan noévé
energiandvények telepitésével rovid idé alatt
javitja a kornyék mikroklimajat, csoékkenti a
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finanszirozza

Nem a
Ké&banyai
Onkormaényzat
finanszirozza

A virdgcsarnok
épitési
engedélyezési és
kiviteli tervei
elkészultek, a
projekt
elGkészitése
folyamatban van.

el6zetes
tanulmanyterv

22/2013. (V.22.)
Keruleti
Varosrendezési és
Epitési Szabalyzat
Aknabényara



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régié — Varoskutatds

Budapest X. kertlet
Kébanya ITS

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

Ipari viz
felhaszndlasanak | S11
elémozditasa

Ké&banyai

pincerendszer S14
fejlesztése

Onkorményzati
szocidlis és
kdznevelési
intézmények
energetikai
korszer(sitése

BolcsGdei
féréhelyek
szamanak
bévitése
Ovodai
féréhelyek
szamanak
bévitése

S1

S1

Szocialis

bérlakas és

tarsashaz S6
tamogatasi

program

Ké&banyai
kozbiztonsagi
program ERFA
elemei

S2

porterhelést. Ez anndl is inkdbb fontos
szempont, mivel a terlletet hatarolé6 Maglodi
ut tuloldalan lakoterilet taldlhaté. A teruleten
kitermelt  energianovények  feldolgozédsat
helyben oldjuk meg, pelletgyarté részleg
kiépitésével. Az Aknabanya terlilet masik
részén, mintegy 10 hektdron energiaparkot
hozunk létre napelemek telepitésével. Mivel a
teriilettel szomszédos az ELMU elektromos
nagyeloszté dllomasa, amely tébb MW
energiat képes azonnal fogadni, tehat a
megtermelt elektromos energia gazdasagosan
betapldlhatd az elektromos halézatba. A
napelemes energiaparkot tobb Utemben
kivanjuk kiépiteni: 1 MW napelem telepitése
kb. 3ha teriletet igényel. 0,5 MW I|épésekben
gyorsan engedélyeztethet6. Megtérilési id6
kb. 6 év 65% tdmogatas mellett. Tovabbi
bévitési lehetéségek: Biomassza elGallitasa a
févaros  zoldhulladékanak és a  sajat
energiaforrasok (napelem, energiafiiz)
felhasznaldsaval, mely tovabbi munkahelyeket
eredményez képzetlen betanitott munkara.

Az onkormanyzati tulajdonu pincerendszer,
valamint a védett ipari éplletek megfelel§
hasznositasa, és a funkciénak megfeleld
fejlesztése

A projekt célja a kébanyai 6nkormanyzati
szocidlis és kdznevelési intézmények
(bolcs6dék, 6voddk, iskolak)
energiahatékonysaganak novelése.

Beavatkozas: Szlikséges a kébanyai szocialis és
koznevelési intézmények (bolcs6dék, ovodak,
iskolak) energiafelhasznaldsanak attekintése, a
leginkabb rossz energiahatékonysdaggal
lizemeltetett intézmények azonositdsa, a
szlikséges beavatkozasok meghatérozasa.
Ennek alapjan torténhet meg a kivalasztott
intézményekben az energetikai korszerdsitési
kiviteli tervek elkészitése és a kivitelezés
litemezett megvaldsitasa.

A projekt célja a k6béanyai bolcsédei féréhelyek
szamanak novelése. Beavatkozas: Uj 80
féréhelyes bolcséde épitése.

A projekt célja a kébanyai évodai féréhelyek
szamanak novelése.

A projekt célja a szocialis bérlakdsallomany
megujitdsa, a tarsashazi lakokozosségek
tdmogatasa. Beavatkozas:

- a leromlott allapotu bérlakdsok
megsziintetése a lakééplletek bontédsaval,

- Uj bérlakasok kialakitasa Uj lakdépuletek
épitésével és meglévé éplletek feltjitasaval

- visszatéritend6 / vissza nem téritendd
tdmogatas nyujtasa tarsashazak lakdkozossége
részére mdszakilag indokolt  feldjitasi
munkdkhoz.

A projekt célja a lakossag biztonsagérzetének
novelése, a blincselekmények szamanak
csokkentése.

Beavatkozasok:

- térfigyel6 kamerdk telepitése és miikodtetése
- kozteruletfelligyel6k szamanak novelése

39

500

480

530
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110

vonatkozd
szabdlyozasi terve
és alatamasztd
munkarészei

Helyszinkivalasztasi
tanulmany
el6zetes
tanulmanytervek
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tanulmany
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Kébanya ITS

Rendel6
P13 | felujitasi S5
program

- parkdri szolgalat kialakitasa

A projekt célja a kébanyai lakossag egészségi

helyzetének, egészségiigyi ellatasdnak javitdsa.

- Kerepesi Uti orvosi rendel6 Gjjaépitése

- Ujhegyi rendel6 feltjitasa, 740 -
- Gergely utcai rendel§ feldjitdsa,

- Pongrac uti rendel§ feldjitasa,

- UllGi ati rendeld feldjitdsa.

2.4.2. Nem beruhdzasi jellegli projektek

Stratégiai
A projekt megnevezése A projekt révid tartalma Becsiilt ktg. (mFt)

Szocidlis
varosrehabilitacio
ESZA elemei

NB1 S7

Ké&banyai
K6zbiztonsagi
program ESZA

NB2 .
elemi

S2

Lehetséges ESZA elemek:

- Csaladsegités;

- Komplex foglalkoztatasi programok az AT lakossaga
szamara;

- Partnerségi szervezeti hattér megerGsitése: 6nkormanyzati,
allami, civil és egyhazi szervezetek kozott;

- szocidlis munkalehetGség biztositdsa a leghatranyosabb
helyzet( rétegeke szamara;

- k6z6sségi terekben kozosségi programok;

- gyermekek, fiatalok szdmara szabadidés, integraciot segitd
programok, sport programok;

- szemléletformalas, identitastudat novelés.

A projekt célja a lakossag biztonsagérzetének novelése, a
blincselekmények szamanak csokkentése.

Beavatkozasok:

- térfigyel6 kamerdk telepitése és miikodtetése,

- kozteruletfelligyel6k szamanak novelése,

- parkdri szolgalat kialakitasa,

300

150

2.4.3 Haldzatos, pontszertli és nem beruhdzdsi projektek valamint a vdrosrészek

kapcsolat

Az aldbbiakban 6sszefoglaltuk a haldzatos, pontszer( és nem beruhdzasi projektek és a varosrészek
kapcsolatat. A tervezett fejlesztések egy része térképen nem, vagy a tervezés jelenlegi fazisaban még
nem abrazolhatd, igy értelemszerlien a varosrészenkénti elhelyezésiik sem lehetséges. llyen példaul
egy atfogd o6voda-bolcsGdefejlesztési program, ahol a fejlesztési igényeket el6zetesen sziikséges
felmérni. Amig ez nem torténik meg, addig nem lehet kijel6lni a pontos fejlesztési helyszineket.
Ugyancsak nehezen abrazolhatdak térképen a nem beruhdzas jellegli programok, igy ez esetben is
eltekintliink a varosrészek beazonositasatol.

_ Halobzatos, pontszerii és nem beruhazasi projektek

Varosrészek:
Laposdilé
Ligettelek X

Fels6rakos X X X

Népliget
Gyarddlé
Ohegy

Téglagyar-dilé X

Kébanya-
Kertvaros
Kereszturi-d(ilé
Ujhegy

Kutto

11. tabldzat: Hdldzatos, pontszerii és nem beruhdzdsi projektek valamint vdrosrészek kapcsolata

X
X
X X
X
X
X

40



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Kébanya ITS

Budapest X. kertlet

2.4.4 Halozatos, pontszerti és nem beruhdzdsi projektek pénziigyi terve

Halézatos, pontszerii és nem beruhazasi

H1

H2

H3

P1
P2

P3

P4

P5

P6
P7

P8

P9

P10

P11

P12
P13
NB1

NB2

projektek

Rakos-patak kébanyai szakaszanak
revitalizacidja

Keleti pu. csatlakozoé
vonalszakaszanak el6vérosi célu
fejlesztése I/a Uitem, Eles sarok és
kornyezetének komplex fejlesztése
Tarna utcai, kerlletek kozotti
kozuti atkotés elGkészitése

P+R (Kerepesi Gt-Fehér ut)

P+R (Sibrik M ut)

Ujkéz temetd el6tti virdgcsarnok
épitése, és korforgalmi rend II.
utem

KGér wutca - Vaspalya utca
csomdpont atépitése

Aknabanya atmeneti hasznositas
Ipari viz felhasznalasanak
el6mozditasa

Kébanyai pincerendszer fejlesztése
Onkormanyzati szocidlis és
koznevelési intézmények
energetikai korszer(sitése
Bolcs6dei  fér6helyek szamanak
bévitése

Ovodai  féréhelyek  szamanak
bévitése

Szocidlis bérlakds és téarsashaz
tamogatasi program

Kébanyai kozbiztonsagi program
ERFA elemei

Rendel§ felujitasi program
Szocialis varosrehabilitacié ESZA
elemei

Kébanyai Kozbiztonsagi program
ESZA elemi

Becsiilt

koltség

2014
2015
2016
2017
2018
2019

(M Ft)

500

500

645
150

150

500

480

530

480

110

740
300

150

=
(6]
[y
(%3]

66 | 371

107 | 535

Jelmagyardzat:
El6készités
Megvaldsitds

12. tabldzat: Hdlozatos, pontszer(i és nem beruhdzdsi projektek pénziigyi terve

2.4.5 Az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott
fejlesztések potencidlis forrdslehetéségei

Az aldbbi tablazatban 6sszefoglaltuk a tervezett fejlesztések potencialis forraslehet&ségeit. A tablazat
indikativ jelleggel kerilt feltoltésre, hiszen jelenleg nem all rendelkezésre elegendd informacid, sem
az egyes VEKOP intézkedések pontos tartalmardl, sem arrél, hogy az dgazati programok milyen
mértékben és milyen tartalommal kivanjak finanszirozni KMR fejlesztéseit.

Fejlesztések | VEKOP | IKOP | KEHOP | Hazai | Onkormanyzati | Magin | Egyéb | Nettd Osszeg (M Ft)

Akcidteriileti fejlesztések

ATP1
ATP2

X X
X X

X X X X 3094
X X 400

41



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest X. kertlet
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Kébanya ITS

Fejlesztések | VEKOP | IKOP | KEHOP | Hazai | Onkormanyzati | Magin | Egyéb | Nettd Osszeg (M Ft)
X X X X X

ATP3 1446
ATP4 X X X X 500
ATPS X X X -

Akcidteriileti 6sszesen | 4 940
Halbzatos fejlesztések

H1 X X X 500
H2 X X -
H3 X X -

Hdlozatos 6sszesen | 500
Pontszerii fejlesztések

P1 X X -

P2 X X -

P3 X X X 500
P4 X X -

P5 X X 645
P6 X X 150
P7 X X 150
P8 X X X X 500
P9 X X X 480
P10 X X X 530
P11 X X 480
P12 X X 110
P13 X X 740

Pontszerii 6sszesen | 4 285

NB1 X X 300
NB2 X X 150

Nem beruhdzdsi 6sszesen | 450

13. tabldzat: ITS fejlesztések potencidlis forrdsai

2.5 Piaci szerepl6k altal megvaldsitando fejlesztések kiaknazasa, a
magan befektetbkkel valdé egylttmikodés

A sokmilliardos beruhdzasok mellett eltorplilnek azoknak a tevékenységeknek forrdsigénye,
amelyeket az Onkormanyzat kdzvetetten alkalmazhat a helyi gazdasag megerdésitése érdekében. Bar
sok forrast nem igényelnek, ugyanakkor hatasuk felbecsiilhetetlen. Az aldbbiakban 6sszeszedtik
ezeket a kdzvetett gazdasagfejlesztési, egyuttmikodési lehetGségeket.

Vdllalkozoi kommunikdcio

A vdllalkozéi kommunikacié célja, hogy minél tobb befektetét vonzzon a varosba mind belféldrdl,
mind kilfoldrél. Tajékoztatni kell a potencidlis befektet6ket a befektetési lehetGségekrdl,
kereskedelmi kapcsolatok kialakitdsanak lehetGségeirSl illetve a befektetéi kornyezetrdl. Az
Onkormanyzat folyamatos kapcsolatot a tart az Ipari parkokkal, iparkamardaval. A gazdasagi szerepl6k
véleményét minden fontos beruhazds tekintetében kikéri. A kébdanyai vallalkozdsok rendszeresen
vallalkozéi férumokon mondhatjak el véleményiiket, valamint itt kaphatnak tdjékoztatdst a fejlesztési
elképzelésekrdl, jogszabalyi valtozadsokrol.

Vdrosmarketing

A varosmarketing tobbet jelent puszta reklamtevékenységnél. A vdrosmarketing tevékenysége a
gazdasagfejlesztésben, a turisztikai vonzeré fejlesztésében, valamint a kommunikacidban és a PR
munkdban jelenik meg. Jelenleg kevés olyan telepiilés van az orszagban, amelyik kihasznalja az ebben
rejlé lehetGségeket és a rendelkezésére allo eszkdzeit a sikeres varosmarketing megvaldsuldsa
érdekében. A varosmarketing azon tul, hogy vonzdéva teszi a varost a lakossag, civil szervezetek
szamara, eszkozrendszerrel bir, hogy Uj befektet6k telepedjenek meg a keriletben. A 2014-2020-as
id6szakban a Keriilet varosmarketingje jelentGsen fejlesztésre szorul.

Kiszamithato és dtlathato szabdlyozdsi kérnyezet
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A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatdrozza a helyi 6nkormanyzat
és annak szabdlyozasi gyakorlata. Ez ugyancsak igaz a helyi gazdasag fejl6désére. Elengedhetetlen az
Onkormdnyzat atlathatd és kiszamithaté jogalkotdi és jogalkalmazdéi magatartasa, az atlathatd,
tdmogatd szabdlyozasi kornyezet biztositasa. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvaldsitadsahoz sziikséges tdmogatd jogi, szabalyozasi
[épéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat. Az Onkormdnyzatnak a helyi gazdasag
szabalyozasaban, tanusitott kiszamithaté és atlathatdé magatartdsa csokkenti a gazdasagi
bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Addpolitika

Az Onkormdanyzat a piaci szerepl6k tevékenységét legkdzvetlenebb médon az adépolitikajan
keresztil tudja befolydsolni. Az Onkormanyzat befektetés 6sztoénzé politikajanak részét képezi az a
cél, hogy az adodfizetSk korét bdvitse és ne az adoterheket szélesitse a mar meglévé addfizetbin. Az
Onkormanyzat ett8l csak olyan esetekben kivan eltérni, hogyha az allami gazdasagi helyzet vagy a
negativ vildggazdasagi folyamatok olyan iranyba tartanak, hogy a kerilet koltségvetési stabilitasa
veszélybe kerdil.

Munkahelyteremtés

A Gazdasagi Program vonatkozd fejezetben olyan célok és feladatok keriilnek megfogalmazasra,
amelyek egyrészt az Onkormanyzatot, mint munkaltatét terhelik felel6sséggel (pl.
kézmunkaprogram), madsrészt az 6nkormanyzatot, mint Osszekots, koztes szerepl6ként veszik
szamitasba a kerileti cégek és munkavallaldk kdzotti kapcsolat kialakitasaban. Részletesebben errdl a
Megalapozd vizsgdlat 1.6.4. Foglalkoztatdspolitika fejezetben olvashatunk.

2.6 A Indikatorok

2.6.1 A beruhdzasi prioritdsokhoz kapcsolodo eredményindikdtorok

Az aldbbiakban 6sszefoglaltuk a VEKOP K&banya ITS szempontjabdl relevans eredményindikatorait.
Ezek azok az eredménymutatdk, amelyekhez a stratégia megvaldsulasa érdemben hozzajarulhat.

< 3 a n >
w 1 : | 8g% | £ a E 3%
s S & a3 @ o = g 2
= o o -3 =3 ® o = o
2. N ] (] [ (0] =3 = 3 @ »n
& 8 3 | 27% g S 5 &8
4] (=] ‘;g g = E w D E
4b 5.2 A megUjuld energiaforrasbol évente

PR511 elGéllitott energiamennyiség a teljes PJ/év Fejlettebb 61,71 2012 82,57 MEKH (FAIR)

brutto energia-fogyasztason belil

4b 5.2 PR512 Primer energia felhasznalas PJ Fejlettebb 1349,00 2012 1335,41 MEKH (FAIR) évente
9b 6.2 Szocidlis telepulésrehabilitacios évente

programmal elért hatranyos helyzeti
lakossag szama a K6zépmagyarorszagi
régidban

PR621 fé6 Fejlettebb 20922,00 2014 23 250,00 monitoring
14. tabldzat: Kébdnya ITS szempontjdbdl relevdns VEKOP ereményindikatorok
4b - Az energiahatékonysdg és a megujuld energidk felhaszndldsdnak tdmogatdsa a vdllalkozdsokban

9b - A vdrosi teriileteken és vidéki térségekben €l6 rdszoruld kézésségek fizikai rehabilitdcidja, valamint gazdasdgi és tdrsadalmi
fellendiilése érdekében tdmogatds nyujtdsa

5.2. - Lakcépiiletek energetikai korszerdsitése, valamint tdvhé- és héelldtorendszerek energiahatékony fejlesztése és a megujuld
energiaforrdsok alkalmazdsdnak névelése a Kézép-magyarorszdgi régioban

6.2 - A leromlott telepiilésrészeken él6 hdtrdnyos helyzet(i lakossdg életkériilményeinek javitdsa, tdrsadalmi és fizikai rehabilitdcicja
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2.6.2 A stratégia output indikdtorai

Az aldbbi tablazatban 6sszefoglaltuk a stratégia output indikatorait akcidteriletenkénti bontasban.

Célérték
Akciéteriletek Indikator mértékegység | bazisérték | Célérték
elérésének éve

Komplex varosrehabilitacios program 2020 FAIR

A fejlesztések nyomén n'w’egerosnett Uj vérosi db o 5 2020 Onkormalnyza:cl
ATL funkciok adatszolgaltatas
Funkcidvaltassal érintett terilet nagysaga ha 0 11,4 2020 Onkormafwza?l
adatszolgaltatas
Uj tigyfélkézpont db 0 1 2020
Fejlesztéssel érintett z6ld terllet nagysaga ha 0 214 2020 Onkorma,nyzatcl
adatszolgaltatas
AT2 A - ;
s - . . 76.000 Onkormanyzati
Funkciovaltassal érintett teriilet nagysaga m2 0 2020 et
adatszolgaltatas
Karmentesitett terllet nagysaga m2 0 211.000 2020
AT3 . = p :
Fejlesztett zoldfellletek nagysaga m2 0 14.000 2020 Onkormafwza?l
adatszolgaltatas
ATa /-\’Ilakoterule't'l feJIeszte’sseI m2 0 451.000 2020 Onkormalnyza:cl
érintett terilet nagysaga adatszolgaltatas
Szocialis varosrehabilitacids program db 0 1 2020 FAIR
Szocidlis va:o’srehabuhta.cluo kelreteben db 0 2 2020 OnkormapyzaFl
ATS megerdsitett funkciok szama adatszolgaltatas
Kb2Bsséai I akeiok invek Bk - i
6z0sségi programo g akciok rendezvénye db 0 5 2020 On orma!wyzall
szama adatszolgaltatas
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

2010. évi Antiszegregdcios Program megvaldsuldsanak dttekintése

« s

felllvizsgalatra kerilt. A felllvizsgdlat érintette az Antiszegreciéos Terv megvaldsitasanak
monitoringjat is.

A 2010-ben késziilt IVS harom szegregatumot jel6lt meg a KSH adatok és az onkormanyzat
helyzetelemzése alapjan:

= H@s utca 15. a, b két par lakdépiilet
= Bihari utca 8. C.
= Kis-Pongrac lakotelep.

A 2012-es fellilvizsgalat soran még egy Uj szegregatum keril kijelolésre az 6nkormanyzat altal, még
pedig a Ujhegyi lakdtelep teriiletén. Fontos megjegyezni, hogy sem a Kis-Pongrac lakdtelep, sem az
Ujhegyi lakdtelep megjeldlt része nem valddi szegregatum, vagyis nem felel meg a szegrecids
mutatd hatdrértéki kovetelményének, hanem olyan alacsony statuszu lakéterilet, mely a szocialis
varosrehabilitacio akcidteriilete lehet.

A 2010-es IVS terileti beavatkozast a Kis-Pongrdc lakotelep vonatkozasaban fogalmazott meg: itt
szocialis varosrehabilitaciés projektet dolgozott ki és hajtott végre. A szocidlis varosrehabilitacids
projekt a fizikai beavatkozdsok terén a tdrsashazi lakdépliletek felujitasat, a kozteriletek
fejlesztését, kozosségi funkciéra vald alkalmassd tételét tartalmazta, a lakdtelepen 1évé
Onkormdnyzati intézmények energetikai felljitdsat, tovabba egy Kozosségi Haz kialakitdsat
tartalmazta. A projekt szoft program teriletén szdmos olyan elemet tartalmazott, mely a helyi
lakossag kozosségi célu fejlesztését célozta, erdsitve ezzel az itt él6k szocialis szolgaltatasokban vald
részesllését. A programok egyik f6 kdkusza a gyerekek és fiatalok voltak, szdmukra korrepetdlast,
kozosségi programokat szerveztek. A program egyik legfontosabb eredménye a Kozosségi Haz
létrehozdsa, mely a program zdrultdval is tovabb mikédik és egyre inkabb szerves részévé valik a
helyiek életének. A kozelben |év6 Hbs utcai szegregatum lakadi is, f6ként kisgyermekes anyak és a
fiatalok is elkezdték hasznalni az itt lév6 szolgaltatasokat, mely fesziltséget szil a két terilet lakoi
kozott. Ez a probléma tehdt a két terlileten lakdk vonatkozdsdaban tovabbi konfliktuskezel6i,
kozosségfejlesztési beavatkozasokat kivan.

A Bihari utca 8.c, F6varosi Onkorményzat &ltal tdmogatott szocidlis varosrehabilitacids projektje
2009-ben fejez6dott be. A lakdépiletpar feldjitasra keriilt, az itt 1évé lakdsok Osszetétele atalakult,
komfortos és jelent6s aranyban kétszobas lakasok kerlltek kialakitasra. Az azdta eltelt id&szak
tapasztalatai és a legutdbbi Népszdmlalas adatai is azt mutatjdk, hogy a felujitds és a program alatt
mikod6 szocidlis beavatkozasok ellenére az itt él6k tarsadalmi statusza nem javult, a szoft
programok tovabbi fenntartasara lett volna sziikség.

Egyéb szegregdtumokban komplex, teriileti alapu beavatkozas nem tortént 2010 6ta.

A 2010-es Antiszegregacids Terv (ASZT) fellvizsgalata sorra vette a 2010. évi ASZT intézkedéseit, és
megvizsgdlta az el6rehaladast az egyes intézkedések tekintetében. Az alabbiak ezen feliilvizsgalt
alapjan nézziik meg, hogy az egyes intézkedések teljesiilését.
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Antszegregreacios Terv célja (2010): Az anti-szegregacios terv altalanos célkitlizése, hogy az ezeken a
teriileteken él6k jelenlegi és jovSbeli életmindsége javuljon. Az életminGség jelentSs elemét képezik
a lakhatds korilményei, az itt él6k jovedelmi viszonyai, és ez utdbbihoz szorosan kapcsolddik a
megfelel6 képesités megszerzése, amely a jovedelemszerzést eldsegits tényezé.

1. Munkaerdpiaci helyzet:

A rossz munkaer@piaci helyzet jelenti a legnagyobb veszélyt a szegregacids folyamatok elinduldsa
szempontjabol. Ezért az alabbi intézkedéseket Iattak sziikségesnek az ASZT-ben:

= a kdézmunka, kdzhasznu és a kozosségi munkavégzés eszkozrendszere fennmaradjon, és a
jovedelemmel nem rendelkez8k minél szélesebb korét — kiilondsen a szegregatumok
lakossagat — elérjék ezek a lehetGségek. A program megvaldsult és azéta is folytatddik, a
program keretében képzések is torténtek.

= Az Un. Lépj Egyet El6re palydzati program megvaldsitdsa, a hosszi tdvd munkanélkiliek
munkaer@piaci kompetenciadinak fejlesztése érdekében. A program nem valdsult meg.

=  Onkormdnyzat vallalja, hogy 2009-t6l kezdve azokat a cégeket részesiti elényben a
varosrehabilitaciés beruhazasok soran, melyek vallaljak a hatranyos helyzetli, roma
munkavallalokat foglalkoztatnak. A program nem tudott megvaldsulni a kézbeszerzés jogi
szabalyozasa miatt.

2. Szocialis szféra intézkedései:

A szocialis szféra intézkedései els6sorban a hatranyos helyzetli csaldadok szocializacids
képességeinek fejlesztésére irdnyulnak, elsGsorban a kozosségi szocidlis munka eszkozének
segitségével, melyek kiegészitik a csaladsegit6 és gyerekjoléti alapszolgdltatasokat és hozzajarulnak
azok eredményességéhez.

= (Csaladsegit6 Kozpont kiilsé telephelyének létrehozasa, mi(ikodtetése szegregatumok
kozelében. Kilondsen példaul a Bihari u. 8c. kozelében, ahol a févaros altal mikddtetett
csaladsegité iroda, a program végeztével bezarasra kerdlt (2009 juniusaban). Ez nem valdsult
meg.

= (Csaladsegit6 kozpont rendszeres csalddbarat programok megvaldsitasanak sziikségessége.
Ahogy a felllvizsgalat megadllapitja a programok kidolgozasra keriltek egy 5 éves
id6tartamra. Megvaldsult, a programok azdéta is mikodnek.

= Civilekkel egyutt Hazas Hétvége program kidolgozasa, adaptdlasa. Nem valdsult meg.

=  Feln6tt pszicholdogus alkalmazasa. 2012-t6l megvaldsult heti 3 éraban. A program azéta is
folytatadik.

= Elérhet6 szakemberek adatbazisanak |étrehozasa: pszicholdgus, pszichiater,
mentdlhigiénésszakember, egészségnevels, csalddterapeuta, addiktolégus szakemberek
bevonasa érdekében. Nem valdsult meg.

= Neveléssel kapcsolatos képzés megszervezése szlil6knek: nem valdsult meg.

= Integrativ—interaktiv csalddi jatéktar létrehozdsa, melynek célja, hogy szakemberek
koézremUkodésével, a szll6k és gyermekeik kozos jatéka sordn fejlesszék a hatranyos helyzet(
csalddok szocialidzacios képességét, a szlil6k nvelési kompetencidit. A program 2012-ig nem
valdsult meg, azéta viszont létrejott a jatszohaz.

=  Maltai jatszoterek létrehozasa a szegregatumokhoz kozeli jatszétereken, ahol szocidlis
szakember jelenléte biztositott. Nem valdsult meg.
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Kozoktatas teriletén:

= A bolcs6dei férGhelyek szamanak novelése pdlyazati forrasbdl annak érdekében, hogy a
hatranyos helyzetl csaladok gyermekeinek az elldtadsa biztositott legyen. A féréhely bovités
nem valdsult meg.

= Teljes korli o6vodazatdas és iskoldzatds. Azdéta torvényi kotelezettsége biztositani az
onkormanyzatoknak minden harom év feletti gyermek szdmara az dvoddaztatast 2015-t6l
kezdve. Az évodai fér6helyek szama biztositott a keriilet gyermekei szdmara.

= Az intergrdlt oktatds feltételeinek fenntartdsa valamint a megfelel6 mddszertani kultdra
interiorizalds. Az integralt oktatas feltételei azéta is biztositottak, melyben az iskoldk allami
fenntartasba vétele sem hozott valtozadst. A Tanoda program folyamatosan mikoédott 2012
6ta palyazati forrasbdl, mely ez év juniusaban fejez6dik be. A BARKA keretében m(ikddd
Prevencids Csoport és Kabitdszer Egyezteté Férum szervezi az iskoldk részére a felvildgositd
programokat, és kiilonb6z6 tevékenységeik révén igyekszenek erGsiteni a prevevencidt a
gyermekvédelem terén.

Antiszegregdcios Program a 2014-2020 kozotti idészakra
Szegregatumok és szegregdacidval veszélyeztetett teriiletek

A 2011-es népszamlaldsi adat alapjan elGallitott szegregdciés mutatd segitségével K6banyan 8 db
szegregatum kerllt kijelolésre, melyek lakossdga egyenként meghaladta az 50 f6t. A kijelolt
szegregatumok tobbsége ipari teriiletekbe ékel6dve vagy azok peremén, jellemzéen munkahelyi
Ovezetbe sorolt teriileteken helyezkednek el, tobbet kozilik telepes, a maradékot pedig kisvarosias
beépités jellemzi. A terlletek zarvany jellegét fokozza, hogy nagy, forgalmas utakkal és
vasutvonalakkal vannak elvdgva az Osszefligg6 varosszovett6l. Négy szegregdtumhoz kdzvetlendl
veszélyeztetett terilet is kapcsolddik, ©6ndllé veszélyeztetett teriilet szintén 4 db kerilt
lehatarolasra.
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8. dbra: A 2011-es népszamldldsi adatokbdl elbdllitott szegregdciés mutatd dltal lehatdrolt szegregdtumok, a
szegregdcios mutato 20%-os hatdrértéke mellett. KSH dltal készitett kartogram.

Budapest X. ker. szegregatum attekinté
Szegregacios mutato 15% feletti

9. dbra: A 2011-es népszamldldsi adatokbdl elddllitott szegregdcids mutatd dltal lehatdrolt szegregdtumok és
veszélyeztetett terliletek, a szegregdciés mutaté 15%-os hatdrértéke mellett. KSH dltal készitett kartogram.

A nyolc lehatarolt szegregatum kozil a HGs utca és a Bihari utca telepek birnak a legkimagaslébb
szegregaciés mutatéval, 39 illetve 37%. Ez a két terulet f6vdrosi szinten a legrosszabb
szegregatumok kozé tartozik. A két szegregdtum kritikus helyzetét a helyi ellatérendszer is
megerdsiti, minden tekintetben a szocialis problélmak halmozddasa jellemz6, ami mar gettdsodasi
folyamatokhoz vezetett. A szegregatumok kozott ez a két terllet bir a legmagasabb
lakossdgszammal is, a H6s utcaban 635 f6, mig a Bihari utcaban 214 6 lakott 2011-ben.

A szegregdcid el6rehaladott foka mutatkozik még a Szdllas utcai, a Maglddi-Jaszberényi (uti
szegregatumok esetében is, melyeken valamivel tobb mint 100 f6 élt a népszamlalaskor. Magas
szegregacidés mutatdval és magas lakossag szammal rendelkezik még a GyomrdGi Uti szegregatum (6.
Szegregatum), itt 235 6 élt 2011-ben. Ez utdbbi szegregatum helyzetét sulyosbitja, hogy hozza egy
jelent6s kiterjedésii veszélyeztetett terilet is kapcsolédik, mellyel egyiitt az 6ssz lakossagszam mar
meghaladja a 800 f6t.

Az 5. szegregdtum esetében, melyen viszonylag kevés ember él, felvetédik a lehet6sége, hogy a
tombben lévé févarosi tulajdond allami gondozottak részére miikoédé utégondozdhaz befolyasolja a
szegregaciés mutatd magas értékét, ezt ellenérizni sziikséges. Mindenesetre a tomb alacsony
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statuszat megerGsiti, hogy hozza nagyobb kiterjedési veszélyeztetett terilet kapcsolédik, melyen
egylttesen tébb mint 400 f6 él.

A Maldta utcai és a Maglédi-Ujhegyi uti szegregatumok, illetve a hozzajuk kapcsolédd
veszélyeztetett teriiletek alacsonyabb szegregdcids fokkal rendelkeznek.

Az aldbbi tablazat a 8 db szegregatum és a hozzdjuk tartozo veszélyeztetett terlletek legfontosabb
adatait mutatja be.

4. Maglddi 5. Nos(zsiopy 8.
Mutaté megnevezése 1. HEs 2.5zdllas Bihari , , .Cserllf(,esz 5.V+SZ utca- 6.V+SZ 7. Malata 7.V+SZ I\{I.aglodil-
utca utca Jaszberényi - KGér e utca Ujhegyi -
utca , GyémrGi .
ut utca , ut
ut
Lakonépesség szama 635 113 214 106 72 445 235 829 63 264 205
Lakonépességen beltl 0-14 5 0 391 L4 26 167 13,7 209 201 222 182 12,2
évesek aranya
I:akonepeésegen belil 60-X 10,6 7,1 13,1 15,1 15,3 18,7 17,0 16,4 19,0 15,2 19,0
évesek aranya
Legfeljebb altalanos iskolai
vegzettseggel rendelkezbk o, o 40 544 364 469 329 349 289 297 250 312

aranya az aktiv kortakon
beldl

Fels6foku végzettségliek a
25 éves és idGsebb 3,6 9,0 3,8 6,6 5,9 4,7 0,0 3,5
népesség aranyaban

Lakasallomany (db) 292 51 74 49 35 237 123 412 27 125 101

Alacsony komfort fokozatu

. , 64,4 21,6 2,7 8,2 8,6 17,3 18,7 14,6 0,0 14,4 31,7
lakasok aranya
Rendszeres
munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az 58,1 62,0 60,2 54,5 57,1 46,8 55,5 46,8 48,6 38,1 53,9
aktiv  koruakon  (15-59
évesek) beldl
Szegregacios mutato 38,8 28,2 36,8 27,3 30,6 19,3 26,7 19,8 21,6 17,6 21,3
Egyszobds lakasok ardnya

98,5 87,5 56,9 50,0 56,0 59,6 76,2 63,3 83,3 61,7 12,8

a lakott lakasokon beliil

15. tablazat: A szegregatumok és a hozzajuk kapcsolodo veszélyeztetett terliletek legfontosabb adatai.

Forras: KSH adatszolgaltatas, Népszamlalds 2011.
A fenti terileteken kiviil még négy 6nallo veszélyeztetett teriilet kerilt lehatarolasra:
= 9. Veszélyeztetett teriilet: Pongracz Ut - Gép utca - Doba utca (lakossagszam: 272 {6

= 10. Veszélyeztetett terllet: Noszlopy utca keleti oldala a Gergely utcatél a Székflivirag utca
meghosszabbitott vonaldig (lakossagszam: 191 f3)

= 11. Veszélyeztetett teriilet: Magyarfalu utca - Bojtocska utca - Zéld pdlya utca - Borsika utca
(lakossagszam: 132 f6)

= 12, Veszélyeztetett teriilet: Maglddi Ut - Fagyal utca - Szegély utca - Sibrik Miklés ut
(lakossagszam:191 f4)
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A szegregacid mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

Kébanya Onkormanyzatanak célja, hogy a téarsadalmi integracié és az esélyegyenlség a
leghatranyosabb helyzetl csoportok esetében is megvaldsuljanak a keriletben. Ennek érdekében
olyan komplex beavatkozasi csomag keriil megfogalmazasra, mely a lakhatas, a szocidlis ellatasok, a
képzés, foglakoztatds, az oktatds teriiletén fogalmazza meg a sziikséges intézkedéseket, és egyben
biztositja a szolgaltatdsokhoz valo hatékonyabb hozzaférést a raszorultak szamara. A program célja az
is, hogy a megfogalmazott intézkedések teriletileg fokuszaltan, az egyes szegregatumokban
valdsuljanak meg.

A fentiekbél kovetkezGen az Antiszegregdcids Programnak horizontalis és teriileti célja vannak.
A program horizontalis céljai:

= Lakhatasi biztonsag er@sitése, a lakdsvesztés megakadalyozasa komplex eszkdzokkel

= Foglalkoztatasi helyzet javitasa

= A fiatal generacié esetében a sikeres tanulds és megfelel6 képzettség megszerzésének
tdmogatasa, annak érdekében, hogy a széls6ségesen hatranyos helyzet ne termel6djon ujja

= A meglév6 sokrétl szocidlis és gyerekjoléti szolgaltatds kapacitasainak novelése, a
leghatranyosabb helyzetlek tekintetében a szolgdltatasok intenzitasanak novelése

= Kozosségfejlesztés, kozosségi szocidlis munka erdsitése

= A célcsoport érdekében mikods civil és egyhazi szervezetekkel az egylttmikodések
erdsitése, szoros partnerségi rendszer kiépitése

= EsélyegyenlGség biztositdsa, antidiszkriminacié és szegregacid mentesség biztositdsa a
kerlletben, ehhez kapcsolédd érzékenyit6 és felvilagositas az intézményrendszer és a
lakossag korében.

Terileti célok:

= A szegregdcid lehetGség szerint oldddjon, de semmiképpen ne fokozdodjon a meglévé
szegregatumokban

= A spontan szegregacios folyamatok lehetdség szerinti megakadalyozasa

= Részletes, teriileti fokuszi antiszegregacidos cselekvési terv kidolgozdsa: az egyes
szegregatumok tekintetében hosszabb tava stratégia kidolgozasa a szegregdtumok
adottsagai szerint, a szlikséges beavatkozasok kozéptdvu lGtemezése.

Kébanyan a viszonylag nagyszamu szegregatum szértan helyezkedik el, ipari ovezetbe agyazddva,
vagy ipari teriiletek peremén. A szétszért elhelyezkedés megnehezitik a teriiletileg nagyobb léptékd,
koncentrdlt beavatkozasok kialakitasat, éppen ezért kiemelten fontos, hogy a fentebb
megfogalmazott horizontalis programok megvaldsuljanak. A szétszort elhelyezkedés masik
kovetkezménye, hogy kdzéptavon nem redlis, hogy minden szegregdtum esetében teriileti program
keraljon kialakitasra, viszont lényeges, hogy az dnkormanyzat egy fontossagi sorrendet hatarozzon
meg a szegregatumok kozott. Egy részletes cselekvési terv kialakitdsa szlikséges 2020-ig
megvaldsitandod beavatkozasokra.

Lakhatasi feltételek és a lakhatdsi biztonsag javitasat célzé intézkedések

Mint a helyzetfeltards bemutatta a szegregatumok nagy részében jelentds az elavult lakasallomany,
magas az alacsonykomfort fokozatu és kisméreti lakdsok aranya, tovabbd magas az 6nkormanyzati
lakasok ardnya, melyekre a rossz minGség szintén jellemz6. Lakasok jelentGs része vizesedés,
penészedés miatt egészségre artalmas, gyakran tulzsufolt. A lakhatas feltételek szempontjabdl még
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sem a lakhatas fizikai korilményei jelentik sok esetben a legnagyobb problémat, hanem a lakhatas
megfizethetdsége. A hatranyos helyzet(i haztartasok alacsony és jellemz&en rendszertelen jovedelme
még a kisméretl és alacsony komfortu lakdsok koltségeinek megfizetését sem teszi lehetévé. Ezért
sok haztartasra jellemz6 a lakhatds bizonytalansaga, és kozilik tobbeket veszélyeztet a lakhatas
elvesztése. A lakhatds elvesztésekor gyakori a hajléktalanna vdlas, vagy a még rosszabb lakhatdsi
kortilmények kozé kerilés.

Az 6nkormanyzati lakasallomanyban ezek a problémak fokozottan jelentkeznek. Az dllomany rossz
min&sége miatt a fenntartas eleve jelentGs kihivas elé dllitja az 6nkormanyzatot, mely évente tobb
mint 200 milliét Ft-ot kolt karbantartasra és 90 millié Ft-ot a lakdsok feludjitdsdra. A bérl6k rossz
anyagi helyzetét pedig mutatja, hogy lakbér és egyéb dijhatralékok évek ota ndvekednek, illetve,
hogy az elmult években megemelkedett a kilakoltatasok szama, 5 év alatt mintegy 300 bérlét kellett
az onkormanyzatnak kilakoltatnia. Az dnkormdnyzat az Ujonnan bevezetett telepiilési segélyezési
rendszerben is fenntartja a lakdsfenntartdsi tamogatast és az addssagkezelési szolgdltatast, melynek
keretében a rdszoruldk pénzbeli és szocidlis munka segitséget kapnak. Az addssdgkezeléshez
kapcsolddo szocialis munkat tovabbra is a csaladsegit6 szolgalat végzi.

Az antiszegregacidos program keretében tehat olyan lakhatds biztonsdgdt tdmogatd intézkedés
kidolgozdsa szlikséges, mely a meglév6 beavatkozdsok hatékonysagat novelik. Ez elsésorban egy
koncentrdlt és intenziv szocidlis munkat jelent, mely az érintetteket segiti a hatékonyabb
haztartasgazddlkodasban, foglalkoztatasi helyzetének javitdsdban, ezen utébbi kapcsan a
kozfoglalkoztatasba, képzésekbe, foglalkoztatdsi programokba valé bekapcsoldddsban. A
kulcsfontossagu ebben a tekintetben az egylttmikodési készség és képesség fejlesztése, mely az
érintettek rossz mentalis allapota miatt akaddlyokba Utkozhet. Ez a mentdlhigiénés szakember
bevonasat és a kozosségi programok erGsitését teszi sziikségessé.

A lakhatasi fizikai feltételeinek javitdsa mas forrasok hijan jelenleg 6nkormanyzati 6nerébdl torténik.
Az unidés forrasok lehet6vé teszik az allomany javitasat egyrészt a szocialis varosrehabilitacids
program keretében (VEKOP) és az 6nkormanyzati lakdépiiletek energetikai felujitasat is KEHOP
forrasokbdl. A forrdsok hatékony felhasznalasa érdekében egy részletes terv kidolgozasa szlikséges,
hogy mely teriileten, mely éplletek esetében érdemes az 6nkormanyzatnak az épiileteit feldjitania
és hol szlikséges a felszamolas.

A szocialis ellatorendszer intézkedései

Mint ahogy mar a lakhatasi beavatkozdsoknal is felmerilt, a leghatranyosabb helyzet(i csoportok
esetében az intenziv egyéni szocidlis munka és a kozosségi szocialis munka fejlesztése sziikséges,
melyek a meglévé sokrétli és szakmailag magas szintl szolgaltatdasok kiegészitGjeként miikédnek,
azok hatékonysagat novelik. A szolgaltatasok segitik a csalddok életszervez6 képességének,
rendszeres életvitelének és egylttm{kods képességének kialakitasat. A kialakitandd szolgaltatasok
elsédleges célcsoportja a leghatranyosabb helyzet(i csalddok, koztiik is azok, melyeket a lakhatds
elvesztése fenyeget. A képzési, foglalkoztatasi programokba valé bevondsa az érintett csaladoknak
elsédleges fontossagu, hiszen biztosabb és magasabb jévedelemszintre csak ez Uton tehetnek szert.

A csalddok elérésében fontos az dnkormanyzati intézményrendszeren belil a jelz6rendszer és az
egylttm(ikodés megerdsitése. Sziikséges kidolgozni azokat a jelzési formdkat, melyek biztositjak,
hogy az raszorult csaladokkal kapcsolatban Iév6 szervezetek egymas felé a megfelelé informacidkat
eljutassak. igy kilondsen fontos a BARKA intézményei, a véddndk, a vagyonkezel§, a nevelési
intézmények kozotti hatékonyabb informaciéaramlas megteremtése.
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Az onkormanyzati szocidlis ellatérendszer kapacitdsa a raszorultak magas szama miatt nagyon
leterhelt, ezért a programok megvaldsitasahoz kiilsé kapacitdsok bevonasa sziikséges, ami a civil és
egyhazi szervezetek bevondsat teszi szlikségessé.

Oktatas és gyermek-, ifjisagvédelem terén sziikséges intézkedések

A fiatal generaciét célzé intézkedések célja, hogy a gyerekek biztonsagos koézegben (csalddban és
kozosségben) néjjenek fel, mely lehetévé teszi a képességeik megfelel§ fejl6dését és a zavartalan
tanulasi hattér megteremétését. Ennek érdekében a beavatkozdsokat mar a gyermekek legkisebb
koratdl, illetve az édesanya varanddssagi id6szakdban sziikséges megkezdeni.

A legkisebb gyermekek és csaladjuk fejlesztésében a kora gyermekkori programoknak van donté
jelent6sége. A Biztos Kezdet Gyerekhdz tipusu program kialakitdsa sziikségesnek mutatkozik a
szegregatumok tekintetében, annak ellenére, hogy a BARKA miikodtet jatszohaz programot,
azonban az nem célzottan a legkisebbeknek szél. A program kialakitdsa torténhet tobb
szegregatumot egyszerre megcélozva is, mivel az integracié szempontjabdl is el6nyds, ha nem a
szegregatum terlletén keril kialakitdsra. Fontos szempont viszont, hogy a legrosszabb
szegregatumokbdl kdnnyen megkdzelithetd legyen a program helyszine.

A bolcs6dei ellatas a hatranyos helyzetl csaladoknak jelenleg is biztositott, a hatranyos helyzet(
gyermekeket soron kivil veszik fel a bélcsédékbe. Sziikséges megvizsgdlni azonban, hogy milyen
mérték( a kimaradds a bolcsédei ellatasbdl és ez milyen okokra vezethet6 vissza. Gyakran a
hatranyos helyzetl csaladok meggydzése szilkséges annak érdekében, hogy a szolgaltatast igénybe
vegyék.

A keriletben az atlagos magasabb a halmozottan hatranyos helyzetl és sajatos nevelési igény(
gyermekek szama, ezért szilkséges, hogy mar az évodaban is koncentraltan megkezdddjenek a
célzott fejlesztések. Itt a kapacitasok felmérése és ahol szlikséges bévitése sziikséges.

Az iskolaskoru gyermekek tekintetében az iskolakkal valé fokozott egylttm(ikédés kialakitasa
sziikséges. A tanoda program folytatasa elengedhetetlennek mutatkozik, a forrasok biztositasa
varhatdan tovabbra is palyazatokbdl lesz lehetséges. Jelenleg két iskolaban m(ikodik iskolai szocidlis
munkds, kedvez6 lenne ennek kiterjesztése a legmagasabb HH és HHH arannyal rendelkez6
iskolakban is. Az allami fenntartasu iskolaknak oktatasi integracios programokra elérehetéek lesznek
forrasok, sziikségesnek mutatkozik, hogy a programok a szocidlis és gyerekjéléti rendszerrel, az
onkormanyzattal egylittmUkodve keriljenek kialakitasra. A hatrdnyos helyzetl tanuldk tekintetében
kivanatos lehet egy iskolai mentorrendszer kialakitasa, mely a tanuldt segiti és problémak esetén a
csaladdal is tartja a kapcsolatot. A csalddok és az iskolai kozo6tti szorosabb kapcsolat kialakitasat
célzo programok is hatékonynak mutatkoznak.

A padlyavalasztas segitése, és az iskolai drogprevenciés, blinmegel6zési programok szintén dontd
fontossaguak. Ebben a tekintetben a keriiletben m(ikédé civil és egyhdzi szervezetek intenzivebb
bevonasa is szlikséges. A Kabitdszer Egyeztetd Forum mar régota, és kisebb nehézségek ellenére is
példaértékiien mdkodik a keriletben, azonban az iskoldk fogaddkészségének erGsitése
szlikségesnek mutatkozik.

sz

kialakitdsat jelenleg a BARKA gyerekjéléti kozpontja, illetve a CIKK Egyesiilet dltal fenntartott Radar
Ifjusagi Iroda biztositja. A BARKA a hatranyos helyet(i és veszélyeztetett fiatalok elérése érdekében
ifjusagi utcai szocialis munkat végez. A Kis-Pongrac K6zosségi Haz egyik domindns profilja szintén az
ifjasagi programok. Ennek ellenére az célcsoport hatékonyabb elérése, els6sorban a
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szegregatumban él6 fiatalok tekintetében, tovabbra is feladat, melynek érdekében mind a kdz6sségi
terek szamdt, mind pedig a kapacitasokat, progrmokat noévelni sziikséges.

Foglalkoztatasi helyzet javitasat célzo programok

A szegregatumban él6 csaladok foglalkoztatdsi helyzete nagyon kedvezétlen, az ott él6 aktivkordak
tobbségének nincsen rendszeres munkajovedelme. Ezért a foglalkoztatdsi helyzet javitasat célzé
programok elsédleges fontossaguak.

A problémdahoz hozzdjarul az érintettek nagyon alacsony iskolai végzettsége, tobbségilik nem csupan
altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezik. A tapasztalatok szerint sok embert érint a rossz
egészségi allapot, melynek a rossz mentalis allapot is része. A munkaerGpiacra valé bevezetése
ezeknek az embereknek eleve egy hosszabb rehabilitacids idészakot igényel. A rehabilitacids
programoknak fontos eleme a képessé tevé programok (Elsé Lépes tipusu programok) tovabba a
kozfoglalkoztatasi programok is, melyek egyfajta védett munkahelyként is m(koédnek. A
kozfoglalkoztatasi programokban hasznos lehet a foglalkoztatdasi mentor alkalmazasa, mely
személyre szoldan segiti a raszorultakat és akik alkalmasak rd, segiti a képzésekbe vald bejutasra
benn maradasra, utdna pedig a nyilt munkaerdpiaci elhelyezkedésben. A komplex foglalkoztatasi
programok kialakitdsaban a munkailgyi kozponttal vald egylttmikodés és egyeztetés
elengedhetetlen.

Az elhelyezkedést segitheti a helyi foglalkoztatdkkal, cégekkel vald intenzivebb egylittmikddése az
onkormanyzatnak. A személyes kapcsolattartas, kozos programok kialakitdsa, nyilt napok szervezése
a cégeknek hasznos eszkozei lehetnek annak, hogy a munkaerGpiaci diszkriminacié, els6sorban a
roma munkavallalokkal és a kozfoglalkoztatottakkal, szemben oldddjon és nagyobb aranyban
vegyenek a fel a cégek helyi munkanélkilieket.

Partnerségi program

Mindegyik intézkedésnél felvet6dott az egylttm(ikodési rendszer erGsitésének sziikségessége, és
az, hogy az 6nkormdnyzat és intézményei 6nmagukban nem képesek megoldani a problémakat, a
kiils6 szerepl6k - allami intézmények, civil és egyhazi szervezetek, helyi cégek, munkaltaték -
bevonasa elengedhetetlen. Ennek érdekében meg kell teremteni az egylttmikodés
intézményesitett formajat.

Teriileti programok

Az Oonkormanyzat szocidlis varosrehabiltidcids programot kivan inditani a szegregdtumban él6k
helyzetének javitasa érdekében. A program akcidteriiletének a Malata utcai szegregatumot jeloli ki,
mely viszonylag alacsony lakossagszammal rendelkezik, ezért a probléma mértéke kezelhet6 a
program keretén belil, illetve a teriilet lakdovezetben fekszik, ahol raciondlisan végrehajthatok
lakasberuhazasok is. A lakhatasi feltételek javitdsan tul, a program szerves részét képezi, az
akcidterilettdl elérhetd tdvolsdgban l1évé kdzosségi szolgaltatd kdzpont létrehozasa a Mazsa tér
kozelében, mely a szegregatumokbdl (pl. Bihari utca, H8s utca) is jo| megkézelithet helyen van. A
kozosségi tér tobb célcsoportra fokuszald (gyermekes csaladok, fiatalok) integracids programoknak
kivan helyet adni.

A két legrosszabb helyzet( szegregatum — H@s utca, Bihari utca - tekintetében egy komplex szocialis
program kialaktitdsa sziikséges. A HGs utca tekintetében cél a terilet felszdmoldsa a zarvany
helyzet, a rossz lakdsdllomany és az el6rehaladott szegregacié kovetkeztében. A felszamolas
id6tavja egyel6re nem latszik, mivel a sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre, éppen ezért
jelenleg ez egy hosszabb folyamatnak tlinik, melynek soran azonban az ott él6k halmozott szocialis
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problémait kezelni sziikséges és fel kell késziteni ket a mobilizaciéra. A teriileten megkezdte
mUikodését egy civil szervezet, a Kontur Egyesilet, és régdta dolgozik a helyszinen a Baptista
Szeretetszolgalat (tlicsere program). A komplex program csomagot, mely egyéni és kozOsségi
szocialis munkat tartalmaz, és hozzdjarul a hatralékos probléma kezeléséhez, megakadalyozva ezzel
a kilakoltatdsok novekedését, a szervezeteknek és az dnkormanyzatnak szoros egylittm(ikodésben
kivanatos kidolgoznia.

54



4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE!I

4.1. A stratégia kilsé osszefliggései

A fejezet célja annak bemutatdsa, hogy a stratégia (a stratégiai tematikus célok) hogyan illeszkedik a
teleplilésrendezési eszk6zokhoz, az dgazati stratégidkhoz és a teriletfejlesztési tervdokumentumokhoz. Ez
az egyes tervdokumentumok tételes vizsgdlataval torténik, dokumentumonként.

A teleplilésrendezési eszko6zok kilonboz6 tipusait, szintjeit és hierarchidjat, egymassal vald kapcsolatait,
illetve az ITS helyét ebben a tervrendszerben az aldbbi dbra mutatja be. Minden alacsonyabb szint( terv a
célrendszerét a felette all6 — magasabb szintl — terv célrendszerét figyelembe véve, azokhoz igazitva
alakitja, igy az alacsonyabb szint{ tervek egyre részletesebben dolgozzadk ki a kitlizott célokhoz vezetd
konkrét megolddsokat, javaslatokat.

4.1.1. Magasabb szintli tervek és a stratégia 6sszefiiggéseinek bemutatdsa

A stratégia illeszkedése az Eurdpai Unid fejlesztéspolitikdjéhoz (Europa2020 és
Széchenyi 2020)

2014. januar 1-jével Uj unids koltségvetési idGszak indult, ezzel egy id6ben Uj fejezet kezdddott
Magyarorszagon az unids forrasok palyaztatasa, kifizetése és felhasznélasa terén. Az Uj Széchenyi Terv
sikereinek folytatdsaként a kovetkezd 7 évben az elmult koltségvetési ciklus jé gyakorlatait megdérizve, de az
esetleges hibdkat kikliszobolve még hatékonyabb pdlyazati rendszer jon létre, melynek kovetkezményeként
— remények szerint — felporognek a fejlesztések. A kordbbi id6szakhoz hasonld intenzitdssal kivanja a
kormdny lehivni, de még nagyobb hatékonysaggal felhaszndlni a 2014-2020-as id&szakban is az orszag
szamadra rendelkezésre allo keretdsszeget.

A Groéf Széchenyi Istvan neve altal fémjelzett fejlesztéspolitikai program, Széchenyi 2020 néven tovabbra is
Magyarorszag fejl6dését és megujulast célozza meg. Az Uj fejlesztéspolitikai id6szak kialakitasakor a kdzos
eurdpai célkitlizést, iranyelveket alapul véve hatdroztdk meg azokat a pontokat, amelyeket el kell érni
ahhoz, hogy Eurdpa globalisan, Magyarorszag pedig EU-s 6sszehasonlitdsban versenyképes maradjon.

A kordbbi hét éves periddushoz képest — melynek a legfébb célja a leszakadt régiok felzarkdztatdsa volt — a
most induld ciklusban az EU mas célkitlizéseket vallalt, nevezetesen hogy Eurdpa globalisan, Magyarorszag
pedig EU-s 6sszehasonlitasban versenyképes maradjon. Az 6sszes tagallamnak a 11 tematikus célhoz kell
igazitania sajat fejlesztési terveit, biztositva a dokumentum szamszerdsitett céljainak elérését amelyek:

1) A kutatas, technoldgia-fejlesztés és innovacio erGsitése.

2) Az informdcids és kommunikacids technolégiakhoz valé hozzaférés, a technoldgiak hasznalatanak
min&ségének javitasa.

3) A kis- és kozépvdllalkozdsok, a mez6gazdasagi, a haldszati és akvakultura-agazat
versenyképességének javitasa.

4) Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténsé elmozdulds tamogatdsa minden
agazatban.

5) Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazat-megel6zés és —kezelés el6mozditasa.

6) A kornyezetvédelem és az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa.

7) A fenntarthatd kozlekedés el6émozditdasa és kapacitdshianyok megsziintetése a f6bb haldzati
infrastruktarakban.

8) A foglalkoztatds és a munkavallaloi mobilitas 6szténzése.

9) A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem.

10) Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba torténd beruhdazas.

11) Az intézményi kapacitas javitasa és hatékony kozigazgatas.
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A koncepcié és az ITS a Széchenyi 2020 tematikus célkitlizéseihez igazodva hatarozza meg lokalisan a
hosszu- illetve kozéptavu célok eléréséhez sziikséges beavatkozasokat.

Széchenyi 2020 Tematikus célok Stratégiai célok

A kutatas, technoldgia-fejlesztés és innovacid erdsitése. S8:
Az informaciés és kommunikacids technoldgiakhoz valé hozzaférés, a technoldgidk hasznalatanak | S4:
minGségének javitasa.

A kis- és kozépvallalkozasok, a mezGgazdasagi, a haldszati és akvakultura-agazat versenyképességének = —
javitasa.

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulds tamogatasa minden agazatban. | S11, S16, S17

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazat-megelGzés és —kezelés el6mozditasa. S17

A kornyezetvédelem és az er6forras-felhasznalds hatékonysaganak elémozditasa. S16

A fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és kapacitashianyok megsziintetése a f6bb haldzati | S13
infrastruktdrakban.

A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése. S1

A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem. S5, S6, S7
Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba torténé beruhazas. S1

Az intézményi kapacitds javitdsa és hatékony kozigazgatas. S4.

Orszagos Fejlesztési és Tertliletfejlesztési Koncepcio

Az Orszaggyl(lés az 1/2014. (1.3.) hatdrozataval elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési
és Terlletfejlesztési Koncepciét (OFTK) hazank tarsadalmi, gazdasagi és terilleti fejl6dése, valamint
kornyezetminGségének javitasa érdekében. Az OFTK egy hosszu tavu jov6képet, valamint fejlesztéspolitikai
célokat és elveket hatdaroz meg, id6tavja 2030-ig szdl. A Koncepcido a 2014 és 2020 kozotti idGszakra
vonatkozdan fejlesztési prioritdsokat fogalmaz meg. Az aldbbiakban ezeket vetettiik Ossze K&banya
Integralt varosfejlesztési stratégidjanak stratégiai céljaival, amit az aldbbi tabldzatban SC néven
roviditettink. A célok megnevezését az 1.1 fejezetben szerepl6 célrendszeri dbra tartalmazza.

A Koncepcid megfogalmaz terilletpolitikai irdnyokat is, mint példaul makroregiondlis térkapcsolatok
feltarasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti er6forrdsainkat védé térszerkezet, melyekkel 6sszhangban
vannak a X. kerllet ITS specifikus céljai a makro-kapcsolati sulypontisdag kihasznalasaval, a
teriletfelhasznalasi hierarchia fejlesztésével.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban
hatdrozza meg a fejlesztési irdnyokat. Pest megye az orszag egyik legnépesebb és legnagyobb gazdasagi
teljesitmény(i megyéje. A Koncepcid az alabbi fejlesztési irdnyokat hatdrozza meg Pest megyére
vonatkozdan:

OFTK Prioritasai Stratégiai célok

Patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben S8

Fordulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudastarsadalom felé S1
Utban az eréforras- és energiahatékonysag illetve az energiafiiggetlenség felé | S11, S17
Népesedési és kozosségi fordulat S3, S5
TerUleti integracio, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan S9

OFTK Specifikus Céljai Stratégiai célok

Versenyképes, innovativ halézati gazdasag S8
Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és 3
sportgazdasag

Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+ S1
Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd tarsadalom, roma-integracié S5
J6 dllam, szolgaéltato dllam és biztonsag S4
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Stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthaté hasznalata és
kornyezetink védelme

Kiemelkedd téji érték( térségek fejlesztése S15,S11
Terileti  kulonbségek csokkentése, térségi felzdrkdztatds és
gazdasagosztonzés elGsegitése

Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas biztositasa S13

S16

S9, 57

A Koncepcid megfogalmaz terilletpolitikai irdnyokat is, mint példaul makroregionalis térkapcsolatok
feltdrasa, tobbkozpontu fejlédés, természeti er6forrasainkat védo térszerkezet, Duna-térség fenntarthatd
fejlesztése, melyekkel 6sszhangban vannak a X. keriilet ITS specifikus céljai a makro-kapcsolati stulypontisag
kihasznaldsdaval, a teriiletfelhasznaldsi hierarchia fejlesztésével.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid megyei bontasban
hatdrozza meg a fejlesztési irdnyokat. Pest megye az orszag egyik legnépesebb és legnagyobb gazdasagi
teljesitményli megyéje. A Koncepcid az alabbi fejlesztési irdanyokat hatdrozza meg Pest megyére
vonatkozdan:

= gazdasag dinamizalasa, befektetés-6sztonzés, innovacié és versenyképesség javitasa, KKV szektor
tdmogatasa

= tarsadalmi megujulds, kozosség és bizalom erGsitése, csaladi értékek el6térbe helyezése, a lakossag
egészségi dllapotanak javitasa, az oktatds intézményi- és tartalmi meguijitasa, tertleti és tarsadalmi
kohézid, esélyegyenlGség javitasa

= térszerkezet fejlesztése, metropolisz térség, belsé kozlekedési kapcsolatrendszer fejlesztése
kiemelten az el6varosi kozlekedés, valamint a térségi kozpontok és vonzaskorzeteik tekintetében,
vonzo, kiemelkedd kornyezeti feltételek és életminGséget biztositd tér kialakitasa.

Osszességében megallapithatd, hogy a X. keriilet ITS célrendszere és beavatkozasi teriiletei, prioritasai
0sszhangban vannak az OFTK-ban rogzitett prioritasokkal és fejlesztési iranyokkal.

Kézép-Magyarorszdg intelligens innovdcids szakosoddsi stratégidja 2014-2020

A régidk intelligens szakosodas alapu regionalis innovacids stratégidja (a tovabbiakban: RIS3 stratégia)
szerinti ex ante feltétel kikotésével az EU tagdllamainak és régidinak eszkozeik és képességeik alapjan meg
kell hatdrozniuk azokat a tuddsspecializacidkat, amelyek a leginkabb illenek innovaciés potencialjukhoz.
Ehhez egy ,vallalkozéi tényfeltards” jellegl folyamatot kell megvaldsitani, azaz be kell vonni az
innovacidban érintett feleket és a vallalkozasokat is. Az intelligens szakosodas igy nem csupan egy felilrdl
vezényelt (top-down) stratégiat jelent, hanem vallalkozasok, kutatokdzpontok és egyetemek
egyuttmiikodését a tagallam vagy régid legigéretesebb specializacids teriileteinek, illetve az innovaciét
esetleg hatraltatd gyenge tényez6knek a feltardsat is.

A RIS3 stratégia a 2014-2020 kozotti eurdpai unids koltségvetési idészak tervezési id6szakahoz igazodva
készilt, id6tavja megegyezik az EU 2020 stratégianak, az EU 2014-2020 kozotti kohézids politikajanak,
valamint a hazai Befektetés a jov6be, Nemzeti Kutatas-fejlesztési Stratégia 2020 id6tavjaval.

A X. kerllet Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja elsé sorban a gazdasagi struktura eltoléddsa a magas
hozzaadott értékkel bird szolgdltatasi és K+F+| tevékenységek iranyadba tematikus célkitlizésein keresztil
illeszkedik a K6zép-Magyarorszag intelligens innovacids szakosodasi stratégidjaban foglalt prioritasokhoz:

Ezen felUl az Osszes tervezett gazdasagOsztonzé beavatkozds gyakorlati megvaldsitdsa soran hangsulyt
kapnak az egyittm{kodést mutato, innovativ és z6ld megoldasok.
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Rendezési tipusu tervekhez vald illeszkedés

Orszagos Terliletrendezési Terv

Az Orszagos Terliletrendezési Tervrél sz6lé 2003. évi XXVI. torvény célja, hogy meghatarozza az orszag
egyes térségeinek teriilethaszndlati feltételeit, a muszaki infrastrukturdlis halézatok 6sszehangolt térbeli
rendjét, tekintettel a fenntarthatd fejlédésre, valamint a terileti, tdji, természeti, 6koldgiai és kulturalis
adottsagok, értékek megbrzésére, illetve eréforrasok védelmére. Felsorolja a nemzetkdzi és orszagos szint(
kozlekedési haldzatokat, melyek a f6évaros és keriileteinek terlletét is érintik.

Az ITS specifikus céljai és beavatkozasai figyelembe veszik ezen orszdgos jelentéségl teriileteket és
fejlesztésikre kiemelt figyelmet fordit.

Egyéb Nemzeti fejlesztési dokumentumokhoz valo illeszkedés

Magyar Névekedési Terv

A hazédnkkal szembeni befektet6i bizalom erdsitése és a gazdasagi kornyezet kiszamithatdsaganak
érdekében elkésziilt a Magyar Novekedési Terv a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizasabdl 2011-ben. A
Terv célja a hazai gazdasdg nettd exportjdnak maximalizalasa, emellett a kulféldi kozvetlen
t6kebefektetések 6sztonzése.

A hazankkal szembeni befektet6i bizalom erdsitése és a gazdasagi kornyezet kiszdmithatdsdgdnak
érdekében elkésziilt a Magyar Novekedési Terv a Nemzetgazdasagi Minisztérium megbizdsabdl 2011-ben. A
Terv célja a hazai gazdasdg nettd exportjdnak maximalizdlasa, emellett a kilfoldi kodzvetlen
t6kebefektetések 6sztonzése.

A X. kerilet Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja els6 sorban a gazdasagfejlesztéssel foglalkozo dgazati
célon és stratégiai célkitlizéseken illeszkedik a Magyar Novekedési Tervben foglalt célkitlizésekhez:

Magyar Novekedési Terv Célrendszere ITS Stratégiai célok

Hozzaadott érték ndvekedés S8
Foglalkoztatas bévités S1

Import kivaltas részben relevans
Hatdron atnyulé gazdasagi kapcsolatok kiépitése nem relevans
Fenntarthaté S17,S11

Jelen ITS célrendszere, stratégiai alapfelvetései 6sszhangban vannak a Novekedési Terv céljaival.

Nemzeti Fenntarthatd Fejlédési Keretstratégia

Az Orszaggy(ilés 2013. marcius 25-i Ulésnapjan elfogadta a 2012-2024 kozotti id6szakra szo6ld
Keretstratégidt. A Stratégia célja, hogy hozzdjaruljon a nemzeti egyetértés kialakuldsdhoz a
fenntarthatdsagrol.

,A fenntarthato fejl6dés az ember boldog és értelmes életvitelének el6mozditasat és a kozjo kiteljesedését
célozza Ugy, hogy az emberi tevékenységek a Fold kornyezeti eltarté-képessége szabta hatarokon beldl
maradnak, és a gyarapithatd, fejlesztheté emberi, tarsadalmi és gazdasagi er6forrasok terén gondoskodunk
ezek megfelel6 mennyiségi és minGségi allapotanak fenntartasarol, bévitésérdl, illetve javitasardl.”

A Keretstratégia szerint biztositani kell az emberi, tarsadalmi, természeti és gazdasdgi eréforrasok
fejlesztéseit. Ennek eszkdze az egyéni, csaladi, vallalkozdi, civil és kormanyzati felelGsség egyensulyban
tartasa.
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NFFK stratégia céljainak rendszere ITS Stratégiai célok

Emberi er6forrasok: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio S1,S2,S3, S5

Tarsadalmi eréforrasok: bizalom infrastruktirajanak er@sitése, a munka tarsadalmi korilményei, csaladi 12,514

értékek erGsitése, mult 6rokségének apolasa, kulturalis fejlesztések ’

Te“rmesze,tl eroforrasorlf: ,blodlv?mta.\s, ”meg}uulo természeti er6forrasok, kornyezeti terhelések $15, 518, 519, 517, S11

csokkentése, nem megujuld természeti eréforrasok

Gazdasagi eréGforrasok: a vallalkozoi téke és az innovacid erdsitése, a foglalkoztatas bdGvitése, s8

koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Jelen ITS stratégiai céljai és az NFFK stratégiai céljainak rendszere kozotti 6sszhang biztositott.

Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program

A Program a stratégiai iranyitasrol szolé 38/2012. (Ill. 12.) Kormanyrendelet elGirdsai szerint szakpolitikai
stratégia, az atfogd kornyezetligyi szakpolitikai teriletre vonatkozd jovGkép elérésének stratégiai
tervdokumentuma. A kornyezetvédelmi torvénnyel Osszhangban az emberi egészség védelmét, a
természeti erGforrasok és értékek megGrzését, fenntartasat tartja fontosnak és a kornyezettel, annak
védelmével, veszélyeztet6 tényezSkkel foglalkozik. A Program 2014-2019 kozotti id6szakra szél, kitekintve
2020-ra.

Nemzeti Kornyezetvédelmi Program stratégiai céljai ITS Stratégiai célok
Az életminGség és az emberi egészség kornyezeti feltételeinek javitasa S18
Természeti értékek és er6forrasok védelme, fenntarthatd hasznalata S15

Az er6forras-takarékossag és a — hatékonysag javitasa, a gazdasag zolditése = S11,S17

A Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program céljai teljes mértékben megjelennek a X. keriileti ITS specifikus céljai
kozott.

Nemzeti Energiastratégia

A globalis kornyezeti hatasok kovetkeztében az energia terliletén szemléletvaltasra van sziikség az
energiaelldtds hosszd tdvu biztositasa érdekében. A célok elérése érdekében 6t fontos torekvést
fogalmazott meg a Stratégia: az energiatakarékossag és energiahatékonysag fokozasa, a megujulé energidk
részaranyanak novelése, a kozép-eurdpai vezetékhaldzat integrdldsa és az ehhez szilkséges hatarkeresztezd
kapacitasok kiépitése, az atomenergia jelenlegi kapacitasainak megérzése, valamint a hazai szén- és
lignitvagyon kornyezetbarat médon vald felhasznalasa a villamosenergia-termelésben.

Energiaellatas biztositasa, energiahatékonysag S11, S17

Versenyképesség novelése S11
Fenntarthatdsag S16

Az energiahatékonysag, a versenyképesség és fenntarthatdsag megjelennek a X. kerdleti ITS specifikus céljai
kozott, tehdt az illeszkedés teljes mértékben teljesiil a Nemzeti Energiastratégia dokumentummal.
Nemzeti Kbzlekedési Stratégia

A Nemzeti Kozlekedési Stratégia a magyar kozlekedés hosszu tavi nemzeti fejlesztési terve. Meghatdrozza a
stratégiai iranyt 2030-ig, tavlati kitekintéssel 2050-ig, egy elsé itemmel 2020-ig.

Nemzeti Kozlekedési Stratégia céljai ITS Stratégiai célok
Kornyezetre gyakorolt hatdsok javulasa S16
Egészség- és vagyonbiztonsag javulasa S3
Gazdasagi novekedés elGsegitése S8
Foglalkoztatas javulasa S1
Lakossag jolétének javuldsa S5
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Terlleti egyenl6tlenségek mérséklése S7
Tdrsadalmi igazsdgossag, méltanyossag javulasa S5, S6

Nemzetkézi kapcsolatok erésitése -

Tarsadalmi szinten hasznosabb | Hasznosabb kozlekedési modok erdsitése S13
kdzlekedési szerkezet kialakitdsa | Hasznosabb személy- és aruszallitas erésitése = S13
Szolgaltatasok szinvonalanak és | Szallitasi szolgaltatasok nytjtasanak javitdsa S13

hatékonysaganak novelése Kozlekedés fizikai rendszerelemeinek javitdsa | S13

A Nemzeti Kozlekedésfejlesztési Stratégia és K&banya kerllet 2014-2020 id6szakra sz6lé jelen ITS, azon
belil is az 1.4. Kozlekedésfejlesztés és 2.2. Makro-kapcsolati sulypontisag kihasznaldsa, ratelepil6 gazdasagi
és logisztikai tevékenységekkel specifikus részcélokhoz kapcsolddé fejlesztések kozotti 6sszhang biztositott.

Budapesti Agglomerdcio Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Programja

A Budapesti Agglomeracids Fejlesztési Tanacs 2007-ben fogadta el az agglomeraciot egységes metropolisz-
térségként kezeld Terlletfejlesztési Koncepcidt és Stratégiai Programot. A dokumentum célja, hogy a kivald
adottsagokkal rendelkezé térség megfelel6en akndzza ki képességeit, és kozép-eurdpai vetélytarsaival
szemben is tudja erGsiteni pozicidit. Az agglomeracio fejl6dése alapvet6 befolydssal bir az orszag egészének
helyzetére, igy fejlesztése kiemelt jelentéségu, sulyponti kérdés.

A legnagyobb probléma a koordindlatlan fejl6dés Ugy a kozlekedési haldzat, mint a telepllésrendszer
funkcionalis térszerkezete, illetve az 6koldgiai értékek megdrzése tekintetében. Ezeknek a folyamatoknak
az 6sszehangoldsa a dokumentum fontos célja. A fejlesztések koordinaltsaganak biztositasara megfeleld
eszkozokkel felruhazott intézmények létrehozasat slrgeti, ebben a folyamatban maganak a Budapesti
Agglomerdcids Fejlesztési Tanacsnak is kulcsszerepet szént.

A fejlesztések atfogd céljaként a versenyképesség javitasat hatarozza meg, illetve 3 stratégiai célt nevesit:
1. életmindség javitasa (a varostérség koordinalt, vonzd és harmonikus kiépitése)

2. ,kapu” szerep (a t6ke, informacid, aru és munkaeré cserefolyamatainak irdnyitasaért felelGs
intézmények, kapcsolatok, infrastrukturak fejlesztése)

3. ,,hid” szerep (a térségbdl a nagyrégié felé vezets kapcsolatok kiépitése és fejlesztése)

A stratégiai, altaldnos szempontokra épitve keriltek meghatdrozasra a kozéptavu fejlesztési célok,
amelyeket 3 f6 prioritdas mentén kivan megvaldsitani:

1. Prioritds: A térszerkezet kiegyensulyozdsa, élhet§ és hatékony varostérség feltételeinek
megteremtése

2. Prioritds: Tarsadalmi innovacio, térségi kohézid erdsitése, a tarsadalmi téke novelése
3. Prioritds: Gazdasagfejlesztés, piac- és haldzatépités.

A dokumentum a prioritdsokon beliil tovabbi 9 konkrét programot is meghatdroz. Az aldbbiakban K&banya

sz

illeszkedését vizsgaljuk meg.

ITS Stratégiai célok

1. Urbanizdlt centrumok, tarskézpontok rendszerének kialakitasa és | S10

fejlesztése

2. Fenntarthatd fejl6dés térbeli strukturainak meghatarozdsa és | S9,S12,S15
1. prioritas irdnyitott koordindlt fejlesztése

3. Kozlekedési rendszerek és hozzaférés fejlesztése S13
4. A kornyezeti dllapot, kdrnyezetmingség védelme és fejlesztése S15
S16, S19

2. prioritas 5. Keresletre reagald és felkésziil6 foglalkoztatdsi és képzési rendszer | S1
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feltételeinek megteremtése
6. Szocialis és egészségligyi ellatorendszerek teriileti 6sszehangoldsa, | S3, S5
hozzaférhetGség biztositdsa

7. Turizmusfejlesztés S2, 515, S19
3. prioritas 8. A gazdasagi szektor innovacidjanak tamogatasa S8
9. Térségmarketing, informacidszolgaltatas S2

A Budapesti Agglomeracié Terlletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Programja céljai teljes mértékben
megjelennek jelen ITS specifikus céljai kozott.

Budapest 2030 Hosszu Tavu Vdrosfejlesztési Koncepcio

Budapest F&varos Onkormanyzatanak megbizdsara 2013 februarjaban késziilt el a févaros hosszd tavu
fejlesztési céljait meghatdrozd tervdokumentum, amely a 2030-ig terjed6 id&szakra vonatkozik.

A f6varos kiemelt szerepét emeli ki az orszagon beliil, illetve stratégiai helyzetét a geopolitikai térben. A
Budapestre vard legfontosabb kihivdsokat 4 pontban foglalja 6ssze és az ezekre adandd valaszokat is
meghatarozza.

1. Uj térségi kihivasok: a legfontosabb Budapest versenyképességének és szerepkdrének erésitése
az eurdpai térben

2. Uj kornyezeti kihivasok: a klimavaltozds negativ hatdssal bir a munkaképes lakossag
teljesitGképességére, ezért negativ gazdasagi vonzattal bir, illetve az életmindség romlasat okozza

3. Uj gazdasagi kihivasok: a fejlesztési forraskészlet égetd hidnya tartdsan veszélyezteti a févaros
gazdasdgdnak épségét

4. Uj tarsadalmi kihivasok: az alacsony foglalkoztatottsag a varos mikodésére nézve is problémakat
vet fel

A Koncepcid szemléleti alapvetése, hogy a fGvdros népességmegtartd erejét novelje, ugyanis a
népességszam csokkenése a prosperitds ellen dolgozik. Ennek 3 fontos eleme hatarozhaté meg. Az els6 az
élhet6ség, amelynek koérnyezeti, gazdasagi, illetve tarsadalmi szempontjai vannak. A mdasodik szempont a
fenntarthatdsag, amelynek legfontosabb eleme a hatékonyabb er&forras-felhasznalds szorgalmazasa a
pazarlassal szemben. A harmadik szempont az esélyegyenlfség, amely a varos és kornyezetének
haszndlatat, a gazdasag altal nyujtott lehet6ségekhez és a human szolgaltatasokhoz valé hozzaférést kivanja
elérni, szocialis helyzettdl fliggetlendl.

A Koncepci6 a fenti kihivasokra reagalva, a szemléleti alapvetések mentén 4 atfogé célt hataroz meg, ezen
tul 17 célt. Az aldbbiakban ezeket vetjik 6ssze az ITS célrendszerével.

Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési | ITS Stratégiai célok
Koncepcio atfogo céljai

Budapest az eurdpai varoshaldzat erds tagja S8, S9, S10

Erték- és tudasalapu, fenntarthaté gazdasag | S1, S8, S9, S11, S12
Harmonikus, sokszinG varosi kornyezet S3, 514, S15, S16, S18, S19
Javulé életmindség, harmonikus egyittélés S5, S6, S7

Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepcio | ITS Stratégiai célok
céljai

1. KezdeményezG varosfejlesztés. S4
2. Partnerség — a jové kozOs tervezése a térségben és | S13
orszagosan

3. Egységes Budapest -
4. Budapest nemzetkozi és eurdpai szerepkorének erGsitése | —
5. Egészséges kornyezeti feltételek megteremtése S3, 515
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6. Klimavédelem és hatékony energiafelhasznalas S11, 517

7. Egyedi varoskarakter értékalapu megdrzése és fejlesztése | S14, S19

8. A Dunaval egyiitt él6 varos -

9. Hatékony és kiegyensulyozott varosszerkezet — kompakt | S7,S10, S18
varos

10. A barnamez6s terliletek a varosfejlesztés célteriletei S9, 512, S14
11. Intelligens mobilitas S13

12. Tudas-, készség- és zbldalapu gazdasagfejlesztés S1, S8, S11
13. Onfenntarté varosgazdalkodasi rendszer S12,517
14. A kulturalis sokszinliség meg6rzése és fejlesztése S2, 514

15. Human szolgaltatasok optimalizalasa S4, S5

16. Igényekhez igazodd, rugalmas lakasstruktura | S6, 518
megteremtése

17. Befogadd, tdmogato és aktiv tarsadalom S1, S5, S7

A Budapest 2030 Hosszu Tavu Varosfejlesztési Koncepcid stratégiai céljait, illetve céljait is képviseli,
tartalmazza K6banya kerilet Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja.

4.1.2. A stratégia és a vdros dgazati dokumentumai kézétti dsszefliggések

bemutatdsa

Budapest F6véaros X. keriilet K6banya Onkormanyzatanak jelenleg hatalyban levé koncepcidi, stratégidi,

programjai:

=  Kébdnya Budapest X. Keriilet Vdrosfejlesztési Koncepcidja,
* Budapest Févdros X. Keriilet Kébdnyai Onkormdnyzat Kérnyezetvédelmi Programja 2015-2019

Evekre,
= Esélyegyenléségi Program 2013-2018,
®  Gazdasdgi Program-2011,

» K&bdnya Sportfejlesztési Terve Es Programja 2011-2014.,

= Kébdnya K6z6sségi Kooperdcion Nyugvd Blinmegel6zési Koncepcidja,

*  Budapest Févdros X. Keriilet K6bdnyai Onkormdnyzat K6zoktatdsi Fejlesztési Terv 2010-2016.,
*  Budapest Févdros X. Keriilet K6bdnyai Onkormdnyzat Intézkedési Terve 2010-2016.

Alabbi fejezetekben az agazati stratégiak és koncepcidk kertilnek az illeszkedésvizsgalat elemzésébe.

4.1.2. 1. A vdros tdrsadalmi és szocidlis dgazati szakpolitikai dokumentumaival vald

osszefliggések bemutatdsa

Esélyegyenléségi Program 2013-2018

Osszhangban az Egyenl8 Banasmadrol és az Esélyegyenl8ség Elémozditasardl sz616 2003. évi CXXV. térvény
(a tovabbiakban: Ebeetv), a helyi esélyegyenl6ségi program elkészitésének szabalyairél és az
esélyegyenlGségi mentorokrdl sz6l6 321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl8ségi program
elkészitésének részletes szabalyairdl sz6l6 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, a X. kerulet
Kébanyai Onkormdnyzat a Kébanyai Helyi Esélyegyenl&ségi Programban rogziti az esélyegyenl8ség
elémozditasa érdekében sziikséges feladatokat.

Az Onkormanyzat térekszik az egyenl6 banasmad és az esélyegyenléség kdvetelményeinek érvényesitésére,
a hatranyos megkilonboztetés megsziintetésére, a jogvédelem biztositasdra a hatranyos
megkilonboztetésben szenvedd, emberi méltésagaban sértett személyek esetében.
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A HEP célja, hogy Kébanya minden lakdja részére elérhetévé tegye a kozszolgaltatdsokat, biztositsa az
id6sek, a fogyatékkal élGk és a hatranyos helyzeti polgarok esélyegyenlGségét az élet minden terlletén.

A kerileti esélyegyenlGségi programban helyi szinten 06sszefoglaldsra keriilt az esélyegyenlGség
célcsoportjai, jelenlegi helyzetiik, a vellik kapcsolatos célok és feladatok, valamint meghatdrozasra keriltek
a HEP megvaldsitashoz sziikséges felelGsok.

Az ITS az S1 és S5 stratégiai célok mentén illeszkedik a Programhoz.

Idéstigyi Stratégia

A K&banyai Onkormanyzat feladatanak tekinti, hogy segitse az id6skortakat tarsadalmi statuszuk
megtartdsdban, a tarsadalmi helyzetikbdl fakadd hatranyaik, deprivaltsdguk csokkentésében. A cél az, hogy
az id6skoruak minGségileg magas szintd, alanyi jogon jaré, egyéni sziikségleteket figyelembe vevé ellatast
kapjanak, s a tdrsadalom aktiv, egyenrangu tagjai maradhassanak.

Budapest Févéros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Id8siigyi Stratégidjanak vezérfonaldt az Id8sigyi
Nemzeti Stratégia, a keriilet polgdrainak sziikségleteire alapozott szocialis gondoskodas teljesitése, valamint
a kerilet sajatossagainak a figyelembevétele adja.

Az id8suigyi stratégia alapjan az Onkormanyzat céljai és feladatai:
= hatékony, aktiv, méltd idéspolitika megvaldsitasa;
=  személyre szolo szolgdltatdsok és - védelmi rendszerek (hozzaférhetfség és megbizhatdsag),
idéskori jovedelembiztonsag;
= azidbskoruak és id6sodbk sziikségleteinek és véleményének figyelembevétele;
= folyamatos parbeszéd és egylttm(ikodés;
= aktiv idGskor, tarsadalmi tagsag biztositasa;
= tarsadalmi szemléletformalas, idGskoruak eréforrasként torténd elismertetése;
= aziddsekrdl alkotott pozitiv kép erbsitése;
=  méltdsdg, biztonsag, 6nmegvaldsitas;
= az esélyegyenl&ség megteremtése.
Az ITS az S2 és S5 stratégiai célok mentén illeszkedik a Programhoz.

Kébdnya Sportfejlesztési Terve és Programja 2011-2014.

A koncepcid 0Osszefoglalja, hogy milyen lépésekre van szlikség az elkovetkez6 években ahhoz, hogy a
kébanyai lakosok, ifjak és id6sebbek tobbet mozogjanak, egészségesebben éljenek, mindez a sportagak,
résztvev6k szamanak alakuldsdval és létesitmények helyzetének elemzésével torténik.

A legfontosabb cél a fiatalabb korosztalyokat a sport szeretetére és az egészséges életmddra szoktatni, de
nagyon lényeges, hogy korszer( létesitményekkel és programokkal nyerjik meg a felnétt és nyugdijas
lakossdg nagyobb részét a sport javara. A Sportfejlesztési Tervben és Programban tovabba kiemelt szerepe
van az egészséges életmaddra torténd nevelésnek is.

Az ITS az S3 stratégiai cél mentén illeszkedik a Programhoz.

Kébdnya kézdsségi kooperdcion nyugvo blinmegel6zési koncepcidja

A koncepcid részletese bemutatja a b(in6zés tarsadalmi és gazdasagi, kornyezeti hatterét és befolyasold
tényezGit, a X: kerllet fert6zottségi adatait, valamint részletesen elemzi a vonatkozd blincselekményekkel
kapcsolatos adatokat is. A dokumentum emellett szamos ajanlast, javaslatot fogalmaz meg az itt él6k
szdmara a blincselekményekben vald aldozatta valas elkeriilése céljdbdl. A Kerllet vezetésének a
dokumentum elkészitésével kapcsolatban a kovetkez6 célok fogalmazddtak meg:

= akozteriletek rendjének novelése
= agyermek- és fiatalkord blinGzés id6beni felismerése és helyes reagaldsa
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= a kerllet polgarai objektiv biztonsagérzetének megteremtésével parhuzamosan a kozosségi
felelGsségvallalas és cselekvés megteremtése

= olyan ajanlasok, technikak kidolgozasa és bevezetése, amely mindezeket eredményességgel segiti

=  biztonsagi szerz6dések kotése, amely nyilt és Gszinte felelGsségvallaldson és teljesitményen alapul

Az ITS az S2 és S7 stratégiai strtégiai célok mentén illeszkedik a koncepciéhoz.

4.1.2.2. A vdros gazdasdgi szakpolitikai dokumentumaival valo 6sszefliggések
bemutatdsa

Gazdasdgi Program 2011

A gazdasagi program rogziti a K6banyai Onkormanyzat gazdalkodasanak révid tava (2012. december 31-ig),
kozéptdvu (2013-2015) és hosszu tava (2016-2020) céljait és feladatait, id6tavtdl fliggb részletességgel. A
dokumentum célként fogalmazza meg a takarékos m(ikodést, melyet a Kerilet sajat szervezetén kezdett
meg Tovabbd a program alapjan kiemelt figyelmet kell forditani az Onkormanyzatnak a kozbiztonsag
javitasara, a zold terliletek és a kilonb6z6 kerileti Ovezetek Ujjdalakitdsara, a hatékony
vagyongazdalkodasra, kiemelt projektekkel kapcsolatos dontések és folyamatok felgyorsitdsara, a
befektetés-0sztonzés keretén belll az Uj K6banya-brand megteremtésére és a munkahelyek, valamint a
helyi munkavallalék 6sszekapcsoldsara.

Az ITS az S8 és S9 stratégiai strtégiai célok mentén illeszkedik a koncepciéhoz.

4.1.2.3. A vdros épitett és természeti kbrnyezetére vonatkozd szakpolitikai
dokumentumaival valo dsszefliggések bemutatdsa

Budapest Févdros X. keriilet K6bdnyai Onkormdnyzat Kérnyezetvédelmi Programja a 2015-2019 évekre

A kerileti lakosok életmindségének és jolétének javitasa hosszu tdvon csak akkor biztosithatd, ha a fejl6dés
a kornyezetvédelem szempontjainak figyelembevételével valdsul meg. A kdrnyezet védelmének altalanos
szabadlyairdl sz6lé 1995. évi LIIl. torvény (a tovabbiakban: Kvt.) 46. § (1) bekezdés e) pontja szerint a
kornyezet védelme érdekében a teleplilési 6nkormanyzat

(Budapesten a keriileti dnkormanyzat is) illetékességi teriiletén elemzi, értékeli a kornyezet allapotat.

Kébanya koérnyezetpolitikai céljainak és intézkedéseinek atfogd keretét a 2003. év ota készild Kerlleti
Kornyezetvédelmi Programok jelentik.

A Kvt.-ben foglaltak alapjan a Koérnyezetvédelmi Program az emberi egészség védelme, valamint a
természeti er6forrasok és értékek meg6rzése és fenntarthaté haszndlata érdekében a kdrnyezettel, annak
védelmével, illetve a kbrnyezetet veszélyeztetd tényezbkkel kapcsolatos atfogd kdrnyezetvédelmi terv.

A Program feladata, hogy a keriilet adottsagait, a tdrsadalom hosszu tdvu érdekeit és jov6beni fejlédési
céljait, valamint a kotelezettségeket figyelembe véve meghatdrozza a kerllet kérnyezeti céljait és az
elérésikhoz szlikséges eszkozoket.

A Budapest F8varos X. keriilet K6banyai Onkormdnyzat (a tovabbiakban: Onkorméanyzat) e feladatanak
teljesitése érdekében készitette el a dokumentumot, amelyben a 2009-2014-es évek vizsgdlataval
igyekezett a kornyezeti elemekre vonatkozd, tényeken alapulé adatok Osszegydljtésével, hosszabb tavon
nyomon koévethetd tendencidk felvazolasaval megallapitasokat tenni, valamint a 2015-2019-es évekre
vonatkozd programpontokat kidolgozni.
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A programalkotas figyelembe vette a tervezett IV. Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program (2015- 2019) cimd
dokumentumban megfogalmazott, a keriilet szempontjabdl fontos célkitlizéseket és intézkedéseket,
tovabba a FGvarosi Kornyezetvédelmi Programban, a Ko&zép-Magyarorszagi Régido Terlleti
Hulladékgazdalkoddsi Tervében, és a Févarosi Hulladékgazdalkodasi Programban foglaltakat.

A koncepcio és az ITS atfogd szemlélete mellett a program tobb célkitlizésének megvaldsitasara tartalmaz
konkrét beavatkozasokat: A3, S11, S12, S15, S17

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsitdsanak kockazatait harom nagy csoportba soroltuk: el6készitéshez, végrehajtashoz,
valamint fenntartdshoz kapcsoldédd kockazatok.

El6készitési, tervezési, kockdzatok
Engedélyeztetések, szabdlyozdsi terv-mddositds folyamatdnak csuszdsa

Az épitési beruhazasok megvaldsitasdhoz épitési engedély megszerzésére van sziikség, amelynek
beszerzése jelent6s id6raforditast igényel. Az engedélyeztetés elhizddasa jelentGsen késleltetheti a
nagyobb beruhazasokat. Az 6nkormanyzat szdmos projekt esetében megkezdte a beruhazas el6készitését,
igy a tervdokumentacidk 6sszedllitasat. Elkészilt azon projektelemek listdja, amelyek engedély kotelesek.
Valamennyi projekthez engedélyezési és megvaldsitasi Gitemterv késziil, amelynek alapjan a beruhazas terv
szerinti Utemezése biztositottnak tekinthetd.

Kézbeszerzési eljardsok sikertelensége, elhuzoddsa

A kozbeszerzési eljarasok jelentGs mértékl elhizéddsa kilondsen az épitési beruhazasokat érintheti
érzékenyen. Az elhizédé procedura kévetkeztében felborulhat az elére eltervezett Gtemezés, a kivitelezés
ezdltal atcsuszhat téli idGszakokra. A téli munkakezdés miiszaki szempontbdl nagyon kedvezétlen lehet, a
vallalkozéi szerz6désben rogzitett szerz6déses arhoz képest jelentds tobbletkoltségeket okozhat (pl. fltési
tobbletkoltség), illetve jelent6sen megnovelheti a kivitelezés idGtartamat.

A kockazat nagyban csokkenthetd azzal, hogy az Onkormanyzat kozbeszerzési eljarasainak birdlati
szempontjai kbzé beépiti meghiusulasi valamint késedelmi kotbért. Szintén kockazat csdkkentd tényezs az
un. ,feltételes kozbeszerzési eljaras lefolytatdasa”. A kozosségi tamogatdssal megvaldsuld beszerzések
esetében, ugyanis a torvényi szabdlyozas lehet6vé teszi a feltételes kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat.
Ennek lényege, hogy az ajanlatkérd az ajanlati felhivas kozzététele id6pontjdban még nem rendelkezik az
eljaras meginditasahoz sziikséges anyagi fedezettel, de tdmogatasra iranyuld palydzatot nyujtott be, vagy
fog benyujtani.

Eurdpai unios forrdsokhoz valé hozzdjutds sikertelensége

A sziikésen rendelkezésre &ll6 unids palyazati forrasok, rdkényszeritik az Onkormanyzatokat a minél
hatékonyabb palyazasra (a nyerési esélyek maximalizaldsara). A mingségi palyazatok elkészitése érdekében
az Onkormanyzat sziikség esetén akar kiilsé szakértét von be a palyazat és a kapcsolddé dokumentumok
elkészitésére. Ezen kiviil a folyamatos kapcsolattartds biztositott az irdnyité hatésaggal és kdzrem(ikodé
szervezettel.

Lakossdgi elégedetlenség a tervezett beruhdzdsokkal szemben, kiilonb6z6 célcsoportok érdekellentétei

Mindegyik akcioteriilet esetében cél, hogy megvaldsuldé beruhdzdsok minél szélesebb tarsadalmi rétegek
szamara eredményezzenek életminGség-javuldst. Ennek ellenére is a kilénb6z6 célcsoportok kozott
érdekellentétek keletkezhetnek. Megfelel6 tdjékoztatdssal, konzultacids lehetGséggel (lakossagi forumok,
civil férumok, vallalkozasi férom stb.) biztositani lehet, hogy az esetlegesen addédd problémak,
érdekellentétek mar a beruhdzasok megkezdése felszinre keriiljenek. K6banya Onkormanyzata az Integralt
telepulésfejlesztési Stratégia készitése soran, partnerségi tervében foglaltaknak megfeleléen folyamatosan
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biztositotta ezeket a lehetGségeket: a véleménynyilvanitasba bevonta a varos civil és vallalkozdi rétegeit,
valamint az egész lakossag szamara lehet6vé tette, hogy beleszdlhassanak a varosfejlesztési elképzeléseibe.

Az Onkormanyzat a tovabbiakban (stratégia végrehajtasanak idészaka) is elkotelezett a széles kori
partnerség irant. Az elkészilé tervek és latvanytervek minden k&banyai lakos szdmdra hozzaférhet6ek
lesznek.

Végrehajtdshoz kapcsolodo kockdzatok
Kivitelezések id6beli csuszdsa, litemezés elhuzodik, a projekt kéltségvetése megné

A tervezéshez hasonldéan a beruhazas soran is el6fordulhatnak olyan nem vart nehézségek, melyek
tervezéssel jelentésen csokkenthetd. Ennek érdekében az Onkorményzat szdmos projektek esetében mar
kordbban megkezdte a tervdokumentdacidék kidolgozasat. Ugyanakkor mind a koltségvetés, mind az
Utemezés tervezésénél a legrosszabb verzidval szamol, melynek kdszonhet6en a jelentGsebb csuszasok
elkertlhet6k. A kockdzat jelent6sen csokkentheté6 a megfeleld kivitelez6k kivdlasztasaval, garancidk
beépitésével, kotbérezéssel.

Lakossdgi elégedetlenség a kivitelezési munkdlatok okozta kellemetlenségek miatt

Az infrastrukturalis beavatkozdsok mindegyike dtmenetileg kellemetlenségeket (zaj- és légszennyezettség
novekedése, kozlekedési fennakaddsok stb.) okozhat a beruhdzasok kozvetlen kérnyezetében lakdknak.
Megfelel6 kommunikacié és folyamatos tajékoztatas segitségével biztosithaté, hogy az atmeneti
fennakadasokat a helyi lakosok tiirelemmel viseljék.

Kifizetéshez kapcsolodo problémdk: az igényelt tamogatdsi részletek atutaldsa idében csuszik

El6fordulhat, hogy az igényelt tamogatasi részlet nem érkezik meg id6ben az Onkormanyzat szamldjara. A
probléma kikliszobolésének harom fontos biztositéka van:

= Megfelel6 projektmenedzsment struktura kiépitése, telepiilésfejlesztésben jartas, jol felkészilt
szakértGi allomannyal;

= A projekt-el6rehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek szakszer( elkészitése;

=  Folyamatos egylttm(ikodés az irdnyitd hatdsaggal és kozrem(ikddd szervezettel.

Fenntartdshoz kapcsolodo kockdzatok
Alultervezett fenntartdsi, iizemeltetési koltségek

Az Uj beruhazasok altal Iétrehozandd kapacitasok sok esetben egyiitt jarnak megndvekedett Gzemeltetési,
fenntartasi koltségekkel. Az Onkormanyzat mar a projekttervezési idészakban hangsulyt fektet a
fenntartasahoz kapcsolédd koltségek meghatdrozasdra, és szakért6i becslésekre tamaszkodik. Ezen
intézkedések sem lehetnek azonban elegendek, hogy minden kockazatot kizérjunk. Uj jogszabalyi
kotelezettségek valamint a gazdasag stagnaldsa vagy esetleges recesszidja elindithat olyan folyamatokat,
amelyek megnovelhetik az Gizemeltetési koltségeket.

Az indikatorok teljesitése nem lehetséges

A 2014-2020-as VEKOP-hoz kapcsolédd indikatorok jelentés része csak sulyos eréfeszitések daran
teljesithet6. Az indikatorértékek meghatarozasaban jelentds szerepe volt az Eurdpai Unidé Bizottsaganak.
Varhato, hogy az OP indikatorok teljesitése érdekében, mar a kedvezményezettekkel szemben is nehezen
teljesithet6 feltételeket fog tamasztani az iranyitd hatdsag. Probléma kezelése:

» az Onkormaényzat szdmara teljesithetetlen indikatorok vallaldsat még a forrasokhoz valé hozzajutas
lehet6sége sem legitimalja. A forrasvesztés / forras visszafizetés elkertlése érdekében kizarélag
olyan palyazati forrasokbdl megvaldsuld projektek végrehajtasaban vesz részt, ahol az indikatorok
redlisak és teljesithetéek;

= minden projekt esetében teljesithet indikatorok meghatarozasa;
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= rendszeres visszacsatoldsok a monitoring adatok alapjan.
A megljitott kézterek dllapota a gyakori rongdldsok miatt gyors iitemben romlik

Vandalizmus, rongalds kovetkeztében el6fordulhat, hogy a frissen felljitott kozterek gyors ltemben
romlasnak indulnak. A probléma kikliszobolése érdekében az dnkormanyzat a rendvédelmi szervekkel és
blinmegel6zési civil szervezetekkel folyamatos hatékony egylttmikodésre torekszik. Ezen kivil Kébanya

bizonyos kozterein mar most térfigyel6 kamerdk vannak elhelyezve. A térfigyel6 kamerahalézat bévitése
varhaté tovabbi veszélyeztetett koztereken a jov6ben is.

Kihaszndlatlan kapacitdsok

A létrehozandd kapacitasok (kozteriiletek, parkok, kozosségi terek, szolgdltatéhazak stb.) esetében kiemelt
cél, hogy haszndlatba vegyék azokat, élettel teljenek meg. Minden Uj beruhazas sordn fennall a veszélye
annak, hogy nem sikeril aktivizalni a helyi lakossagot, civil és kulturdlis valamint gazdasagi szereplSket a
létrehozott kapacitasok valamint (j szolgaltatasok igénybevételére. A probléma kezelésére az
Onkormdényzat az aldbbi megel6z6 1épéseket teszi:

=  Megfelel6 kommunikdacio a projekt teljes életciklusa soran;
= A helyilakossag aktivizaldsa és bevonasa a projekt el6készitésébe;

= Acélcsoport igényeinek és elvarasainak pontos felmérése.
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Kockdzatok értékelése és kezelése a stratégia megvaldsitdsa soran
veosinistge | méndy ot s
Kockazatok ot Thol e o 21
valészinlisége mértéke kezelési stratégia

El6készités, tervezés
Engedélyeztetések, szabdlyozasi terv-mddositds folyamatdnak csuszasa Valamennyi projekthez engedélyezési és megvaldsitasi itemterv késziil

= Az Onkorményzat a kdzbeszerzési eljarasainak biralati szempontjai kozé beépiti a meghiusulasi valamint

Kozbeszerzési eljarasok sikertelensége, elhtizédasa . . f i iag 2
) 3% = feltételes kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa

Eurdpai unios forrasokhoz vald hozzajutas sikertelensége Sziikség esetén kiilsé szakért6 bevonasa a palyazat és a kapcsolédé dokumentumok elkészitésére

Lakossagi elégedetlenség a tervezett beruhazasokkal szemben,

RN L . o Megfelel6 kommunikdcid és folyamatos tajékoztatds
kilonboz6 célcsoportok érdekellentétei g 4 L

Végrehajtas
= alapos tervezés,
= a megfelel§ kivitelez6k kivalasztasa,
= garancidk beépitése, kotbérezés

Lakossagi elégedetlenség a kivitelezési munkalatok okozta P A ana 2
° - Megfelel6 kommunikacié és folyamatos tajékoztatas
kellemetlenségek miatt

= Megfelel6 projektmenedzsment struktura kiépitése;
= A projekt-el6rehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek szakszer(i elkészitése;
= Folyamatos egylttmUikodés az irdnyitd hatésaggal és kozrem(ikodd szervezettel

Kivitelezések id6beli csiszasa, Utemezés elhlzddik, a projekt
koltségvetése megnd

Kifizetéshez kapcsol6dd problémak: az igényelt tdmogatasi részletek
dtutaldsa idében csuszik

Fenntartas
Alultervezett fenntartasi, Uizemeltetési koltségek Uzemeltetési koltségek elStt szakértbi becslése mar a projekttervezés idészakdban

= Csak olyan palyazatokban valo részvétel, amelyek esetében a kiird teljesithetd indikatorokat var el;
= minden projekt esetében teljesithetd indikdtorok meghatarozasa;
= rendszeres visszacsatoldsok a monitoring adatok alapjan.

Az indikatorok teljesitése nem lehetséges

A meguijitott kozterek allapota a gyakori rongaldsok miatt gyors
Gtemben romlik

a rendvédelmi szervekkel és blinmegel&zési civil szervezetekkel folyamatos hatékony egyittm(ikodés;
térfigyel kamerahaldzat bévitése

= Megfelel6 kommunikacid a projekt teljes életciklusa soran;
Kihasznalatlan kapacitasok = A helyi lakossag aktivizaldsa és bevonasa a projekt el6készitésébe;
= A célcsoport igényeinek és elvarasainak pontos felmérése.

Jelmagyardzat:
Kicsi

Kézepes

16. tdblazat: Kockdzatok értékelése és kezelése a stratégia megvaldsitdsa sordn

A fent bemutatott kockazatok projektenként eltérhetnek, valamint azok kezelési mdédjaban is lehet eltérés.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1. A célok elérését szolgdld fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
onkormanyzati tevékenységek

A fejezet azon 6nkormanyzat altal végzett tevékenységeket foglalja 6ssze, amelyek segitik, tamogatjak az
integralt telepilésfejlesztési stratégidban, valamint mas, stratégiai jellegli dokumentumokban megjelolt
fejlesztési célok elérését. A varos biztosithatja ezt a megfelel§ keretek el6teremtésével, valami szabalyozé,
rendeletalkotd tevékenységével. Idedlis esetben ez a két tipusu tevékenység egyiitt jelenik meg és az elérni
kivant célok iranyaba egyszerre hatnak. Az aldbbiakban a lehetséges tevékenységeket promdcid,
szabalyozd, gazdasagi partnerség, tarsadalmi partnerség és hatékonysagnovelés csoportositdsban mutatjuk
be.

Vdrosmarketing

A varos az integralt telepilésfejlesztési stratégiaban megfogalmazott célokkal, valamint azok
eszkOzrendszerével 06sszhangban, az ebben szerepl6 célok elérése érdekében hajtja végre
marketingtevékenységét. Ehhez kapcsolddik a marketingkommunikacid, mint eszk6z a magdanbefektet6k
bevonasara, a lehetséges, kolcsondsen eredményes partneri egylttm(ikodések kialakitdsara, valamint a
|étesitmények kihasznaltsdganak novelésére. Mindez a fejlesztési eredmények ismertebbé tételét, a varos
altal tervezett programok minél nagyobb vonzerejének kialakitdsat szolgdlja. A telepilésfejlesztési
koncepciéban és az ITS-ben is célként keriilt megfogalmazasra, hogy a vdrosnak jelentés marketing
tevékenységet és PR akcidkat kell inditania az Uj gazdasdgi irdnyok, a turisztikai vonzerék, kindlat célzott
megismertetésére.

Szabadlyozd tevékenységek, eszkbzok

A megalapozd vizsgalatban bemutatasra keriil az Onkormanyzat gazddlkoddsa, ezen belill dontési
jogkorénél fogva kialakitja:

= az 6nkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenységét és intézményrendszerét;

= gazdasagfejlesztési tevékenységét;

= foglalkoztataspolitikat;

= |akas- és helyiséggazdalkodast;

= intézményfenntartast;

= energiagazdalkodast.
A helyzetelemzésben leirt tevékenységek, mechanizmusokat az Onkormanyzat gazdasagfejlesztési
kulcsprojektjéhez kapcsolédd koordinacids és marketing tevékenysége egésziti ki, amely a kovetkez6 évek
nem beruhdazasi jelleg(i, de hangsulyos teriletfejlesztési tevékenysége lesz.

Emellett, a teleptilésfejlesztési dontések megvaldsitasat az aldbbi intézményrendszerek biztositjak, segitik:

= Az 6nkormanyzat el6vasarlasi joganak gyakorlasa teriletek kivasarlasakor;

= Az Onkormanyzat allami vagy allami vallalatok tulajdondban nem hasznalt teriletek ingyenes
atvétele a varosfejlesztési célok megvaldsitasara;

= Helyi add- illetékkedvezmények;

= Helyivallalkozdsok tdmogatdsa.

Gazdasdgi partnerség eszkézei

Az aktiv varosfejlesztési stratégia elsédleges eszkéze az Onkormanyzat szamara a varosfejlesztési
akcidteriileteken tervezett beruhdzdsok végrehajtdsa a kdzszféra és a maganszféra egylttmikodésében. A
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koz- és a maganszféra egylittmikodésének formajara nincs kotelez6, meghatarozott szabaly. A projekt
nagysagatol, komplexitasatol és sajatossagaitdl fliggéen kiilonboz6 szintjei valdsulhatnak meg:

= informdlis, szerz6déses szabdlyozas nélkiili (, kézfogdsos”);

= hosszU tavu ,stratégiai szovetség”, szerz6dés helyett szandéknyilatkozat;

= telepllésrendezési szerz6dés — kozfeladatok atvallalasa a fejlesztésben érdekelt szereplk altal a
folyamat gyorsitasa érdekében;

= projekttdrsasdg —a harmonizalt, gordilékeny folyamat érdekében;

= koOzbs fejlesztési tarsasdg alapitdsa, az egylttm(ikodés intézményesitése, tulajdoni és gazdasagi
érdekek egyesitésével.

Az elsé kett6 jogi kotottséget, kapcsolatot nem jelent, igy azokra az ITS nem tér ki.

Telepiilésfejlesztési Megdllapodds / Teleplilésrendezési Szerzédés

A telepllésrendezési szerz6dés lehet6vé teszi, hogy egyes nagy beruhazasok esetén, amely a telepiilés
terliletén zajlik le, a beruhdzé és a telepliilési dnkormanyzat kozott olyan szerz6dés kotessen, amely
mindkét fél szdmara el6nyos és rogzitett fejlesztési feladatokkal bir.

A telepiilésrendezési szerz6dés fogalmat 1997. évi LXXVIII. térvényt (Epitési torvény vagy Etv.) médositd
2006. évi |. torvény vezette be. A jogintézmény 2006. majus 1-t6l alkalmazhatd. Kézvetlen el6zménye az Un.
hatdsagi szerz6dés volt. Ezt a hatdsagi eljarasokban a kdzigazgatasi hatdsdgi eljaras és szolgaltatas altalanos
szabalyairdl. sz6l6 2004. évi CXL. torvény vezetett be azzal a jogalkotdi szandékkal, hogy megteremtse a
hatdsdgi eljdrasokban az Ulgyfél és a hatdsagi ala-, és folérendeltségi kapcsolat helyett egy
mellérendeltségen alapuld, polgdri jogi jogviszonyokhoz hasonld lgyvitel lehetGségét.

A telepilésrendezési szerz6dés lényege, hogy az Onkormanyzatok szabdlyozdsi tevékenységében a
magant6ke olyan moddon vallal részt, hogy a telepilésrendezés kozhatalmi, 6nkormanyzati feladatait
részben a beruhazni, fejleszteni szandékozd befekteték végzik el az Epitési torvényben foglalt feltételek
szerint. llyen médon az egyébként az dnkormanyzatokat — és egyébként az dnkormanyzati koltségvetést —
terhel6 teleplilésrendezési feladatok el6készitését nem az onkormdnyzat, hanem az egyes érdekelt
résztvevék végzik el.

A hatdsagi szerz6désektdl abban kilonbozik a telepiilésrendezési szerz6dés, hogy a telepilésrendezési
szerz6dés nem az Ugyfelek jogait és kotelezettségeit kdzvetlenil szabalyozd, hanem a hatésagi gy
meginduldsat megel6z6 helyi jogszabalyi kornyezet megteremtésére irdnyul. Erre tekintettel a
telepllésrendezési szerz6dés feltételei tagak, a jogszabaly a szerz4dés feltételeit, tartalmat rendkivil
megengedGen szabalyozza.

A szerzGdés alapjat a cél megvaldsitoja altal készitett tanulmanyterv képezi. Az Onkormanyzat a
szerz6désben arra vallal kotelezettséget, hogy a cél megvaldsitéjanak kezdeményezésére az altala készitett
tanulmanyterv alapjan a sziikséges telepllésrendezési eljarast a szerz6désben megallapitott hataridén beldl
meginditja. A szerz6désben kikotott, illetGleg vallalt kotelezettségek, és a megvaldsuld telepllésrendezési
cél kozott kozvetlen 6sszefliggésnek kell lennie.

A telepllésrendezési szerz6dés megkotésének lehetGsége szamottevd elénnyel jart mind a kdzszféra mind
a magdanszféra szamara. Lehet6vé valik, hogy az 6nkormanyzatok t6ke bevondsaval révidebb idén belil
megalkothassak, atalakithassdk a vonatkozd szabalyrendszert lehetévé teszi tovabbd, hogy a
varostervezéshez elengedhetetlenil szilkséges és koltséges szakért6i vizsgalatok kdzpénzek igénybevétele
nélkil elkésziilhessenek. Masrészrél viszont a teleplilésrendezési szerz6dés intézménye lehet6séget nyujt a
beruhazni kivdand fejleszt6knek, hogy kezdeményezhessék az ingatlanukra vonatkozé szabalyozas
megteremtését, illetve szilkség esetén annak mddositasat fejlesztési céljaik megvaldsitasa érdekében.

A telepllésrendezési szerz6dés jogintézményét a szabalyozasi tervek el6készitési feladatainak
finanszirozdsdra talalta ki a jogalkotd, azonban annak keretein bellil komplex varosfejlesztési elképzelések is
megvaldsithatdak.

MegfelelGen kidolgozhatd a jogok és kotelezettségek rendszere beleértve a finanszirozas szabdlyrendszerét
is.
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Projekttdrsasdg

Egy cél megvaldsitasara, ahol szoros koordindciéra és egylttmdikodésre van szikség, javasolt
projekttarsasagot létrehozni a beruhazast megvaldsitdé — praktikusan a telepiilésrendezési szerz6dést
megkots — Felek kozott.

A projekttarsasdg feladata a fejlesztési programban szerepel6 infrastrukturalis projektelemek
megvaldsitdsanak koordindlasa, lebonyolitdsa. Hataskorébe tartozik az infrastrukturdlis fejlesztési program
kommunikdaldsa, megismertetése az érintettekkel (befektet6k, lakossag, kozmdszolgaltatdok stb.), a
fejlesztési program monitoringja és rendszeres tajékoztatds a program dallasarél, valamint a szikséges
telepullésrendezési szerz6dések el6készitése.

Projektfejleszté tdarsasdg

A projekttarsasag kibGvitett valtozata ennél tébbet jelent, komplexebb beruhdzasok elérehaladdsanak és
megoldasanak lehetdségét kindlja, kiilondsen olyan terileten, ahol az 6nkormadnyzat tulajdonnal és hidnyos
forraslehet6ségekkel, a magdnfejleszt6 pedig tékével (tulajdonnal és t6kével) venne részt egy fejlesztés
megvaldsitasaban.

A projekttarsasag aktiv résztvevGje a fejlesztési folyamatnak, a program koordindtora, szervezdi és
lebonyolitéi feladatokat is ellat. Végzi az elSkészitést, kozremlkodik a szerz6dések megkotésében, a
kivitelez6k kozbeszerzés utjan torténd kivalasztasaban, valamint ellenérzi és elszamoltatja a kivitelezéket,
szallitékat. A tarsasag a terilet tulajdonosainak tulajdonkozossége, igy a kozosségi érdekkorbe tartozd
infrastrukturalis projektelemek mellett a kapcsolédé (zleti funkcidk, azok kutatasfejlesztési iranyba vald
elmozdulasa is.

A projektfejleszt6 tarsasag tarsasagi szerz6déssel hozhato |étre, a szerz6désben ki kell térni kiilénosen:

= a3 tulajdonostdrsak tulajdoni részardnyara a pénzben vagy apportként bevitt ingatlanok piaci és
jov6beli piaci értékeinek aranyaban, szamolva a fejlesztés és mikodés feltételét képezé
infrastrukturafejlesztési elemek megvaldsitdsanak ill. ezekhez vald hozzdajaruldsanak értékével;
= a teleplilésrendezési tervek, a telekviszonyok rendezésére vagy megvaltoztatasara iranyuld tervek
megvaldsitdsanak feltételeire;
= a fejlesztést kovetd tulajdonjogi rendezés (kozlekedéslizemi teriiletek, kozutak és kozteriletek,
kdzintézményi terlletek, magantulajdonu teriletek, kozm(ivek) részleteire.
A projektfejleszté tdrsasag tdrsasdgi szerz6désében valamint a tdrsasagi szerz6désben meghatarozott
jogokat és kotelezettségeket meghaladd tdbbletvallaldsokat tartalmazd kiegészité megallapoddasban
valamennyi sziikséges kérdés rendezhetd.

6.2. Az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsitasdanak szervezeti
kereteinek meghatarozasa

A telepllésfejlesztési feladatok a FGépitészi Osztdlyhoz tartoznak, az érintett mas szervezeti egységek
bevonasaval. A telepilésfejlesztési feladatokban a stratégiaalkotastdl kezdve a beruhdzasok el6készitésén
keresztil a projektek fizikai megvaldsitasig kozvetve vagy kozvetlenll a polgarmesteri hivatal szinte
valamennyi szervezeti egysége érintett. A feladatok azonban a megvaldsitassal nem érnek véget, a
fenntartas sordn is a hivatal kilénb6z6 szerveinek egyiuttmiikodése szikséges. A Polgdrmesteri Hivatal
szervezeti egységeinek telepiilésfejlesztéshez kapcsolddé feladatai:

A Kébdnyai Vagyonkezel6 Zrt-n belll l|étrehozott varosfejlesztési iroda egyes pdlyazati projektek
lebonyolitasaért felelbs.

Telepulésfejlesztési feladatok a dontéshozatal sordn: A legfontosabb telepiilésfejlesztési kérdésekben a
képvisel6testilet hoz dontést. A testiileti UGlést megel6zGen a bizottsagokban térténik a dontés-el6készités.
A telepilésfejlesztési kérdésekben leginkabb relevdns Bizottsagok: Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsag,
Keriletfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag.
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Az ITS megvaldsitasa soran a dontéshozdi szintet K6banya Képvisel6-testiilete jelenti. Fontosabb feladatuk:

= Az ITS megvaldsitdsanak nyomonkdvetése, elvart eredmények, hatdsok értékelése;
= Az operativ menedzsment szint tevékenységének stratégiai szintl felligyelete, céljainak
meghatarozasa, eredményeinek értékelése, szlikség esetén korrekcid kezdeményezése.
Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos dontésel6készit6 feladatokat a Polgarmesteri Hivatal végzi, melyet a
kerilet jegyzGje vezet. Fontosabb feladatok:

= A vdrosi tdrsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltardsa, azok vdltozdsainak
beépitése az ITS-be;

= A varosfejlesztés kiilsé és belsé kornyezetében bekovetkezett valtozasok figyelemmel kisérése, a
célokra gyakorolt hatasok elemzése;

= |TS partnerségi egyeztetések szakmai iranyitasa, felligyelete;

= Szakmai stratégiai szinten a telepuiléskozi koordinacio elGkészitése.

6.3. Telepuléskozi koordinacio mechanizmusai, egylttm(ikodési javaslatok

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia felllvizsgalata soran fontos szempont a széleskor(i partnerség
megteremtése, valamennyi a telepiilésen érdekelt gazdasagi, tarsadalmi szervezet, kozigazgatasi, civil szerv,
illetve a lakossdg irdnyaban.

A partnerségi egyeztetési folyamatok felel6se: K6banya Polgdrmesteri Hivatal FGépitészi Osztaly

A készil6 tervek tarsadalmasitdsdnak legfontosabb kereteit a k6banyai képviselGtestiilet altal megalkotott
partnerségi szabalyzat és a kapcsolddo jogszabalyok adtak (314/2012.(X1.8.) Korm. rendelet).

A partnerségi terv intézményi kerete

Déntéshozdi szint
= KépviselGtestiilet
= Vdrosfejlesztési Bizottsagok
Operativ szint
=  Stratégiai Munkacsoport (SMCS)
*  Onkormanyzati Hivatalon beliili projekt menedzsment (PM)
* Onkormdnyzati hivatali egységek delegaltjai (OHE)
= Qperativ Tervezgi Team (OTT)
= SzakértGi Team (SZT)
A partnerségi egyeztetetés idébeli iitemezése

A tervezési folyamatban a partnerekkel folytatott egyeztetések, forumok, munkacsoportok
megbeszéléseinek id6pontjat, fontosabb mérfoldkoveket a partnerségi terv idGbeli ltemezését, a
Partnerségi Terv 1. sz. melléklete tartalmazta, melynek kisebb korrekcidjara a tervezési folyamat kézben
szlikség volt.

Fenntartdsi id6szak

Kit(izott cél, hogy az ITS felllvizsgdlata soran létrejott partnerségi egyeztetések, él6 kapcsolatok
megmaradjanak hosszu tdvon is. Elsésorban a helyi szerepl6k folyamatos kommunikaciéja a cél (SMCS),
mely az Onkormanyzat szdmara folyamatos visszacsatoldst ad az eredmények nyomon kdvetésérél.
Célszerl negyedévente a Polgarmesternek partnerségi egyeztetést kezdeményezni az 6ssze szokott SMCS,
valamint a Bizottsagi tagok bevonasaval.

Kébdnya telepiilésfejlesztésével és telepiilésrendezésével dsszefiiggo egyeztetés folyamata, rendje

A jogszabdlyi egyeztetés folyamatardl a K6banya képvisel6-testiilete szabdlyzatot fogadott el, amelynek
pontos tartalma a tervezés elején készitett Partnerségi Tervben, a varos honlapjan is megtalalhaté. Ebben a
szabdlyzatban az 6nkormanyzat meghatarozta:

= Az egyeztetésben részt vevék (tovabbiakban: partnerek) korét,
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= T4ajékoztatds madjat és eszkozeit
= Vélemények kezelésének maodjat
A tervezés folyamatdba bevont célcsoportok

= Avdros életében jelent6s szerepet jatszo vallalkozasok

= |Intézményfenntartok

= Tdrsadalmi szervezetek és egyéb kulturalis illetve tudomanyos szervek
= Lakossag

= K6banya tarsadalmi-gazdasagi és civil képviselbi

» Erdekképviseletek, szakmai szervezetek

A partnerség célcsoportjainak meghatarozasa sordn a lehet6 legszélesebb kor megszélitasara térekedtlink,
azonban tekintettel kellett lenni a szlk hatarid6 mellett a folyamat hatékonysagdnak biztositasara és a
beérkezd vélemények kezelhet&ségére.

A bevont célcsoportok ismertetése
1. Stratégiai munkacsoport (SMCS)

A Munkacsoport tagjai a keriileti kozélet fontosabb szerepl8i, véleményformaléi. Osszehivasa soran
elsGsorban olyan helyi civil és szakmai szervezetek, fontosabb intézmények vezetSire szamitottunk, akik
helyismeretiikkel, sajatos néz6pontjukkal segitették a tervez6i munkat. A testiilet nem politikai grémium.
Létszdmat az operativ m(ikodés megtartasa érdekében 15-20 f6ben korlatoztuk.

Az SMCS a tervezés fontosabb fazisaindl llésezett 3 alkalommal, a helyzetértékelés, a célok kialakitasa, és
stratégia megalkotdsa sordn. A meghivottak listajanak kialakitasakor az aldbbi szempontokat
érvényesitettik:

= A civil szféra valamely teriletét tomorité, tobb érdekcsoportot atfogd szervezetek keriljenek
bevondsra.

» Evtizedes szakmai tapasztalattal dolgozd civil szervezetek szerepelijenek a listaban,
tevékenységiikkel jelentésen kapcsolddjanak a kerilethez.

= Az EU 2020-as stratégiai célkit(izéseihez illeszkedd tevékenységliek legyenek, vagy, helyi/orszagos
jelent6ségli feladatokat Idssanak el, melyek a helyi tarsadalom, gazdasag és kornyezet fejlesztési
szempontjabdl fontosak.

= |étszdmkorlat meghatdrozasa. A forumok hasznossagat nagyban meghatarozta a résztvevék szama.
CélravezetGbb és hatékonyabb a 12-15 fés, de maximum 20 fével lebonyolitott szakmai
m(ihelymegbeszélés, mivel az érintettek igy tobb id6t kaptak a véleményik kifejtésére.

A munkacsoport tagjainak Osszedllitasanal figyelembe vettiik azokat a varos jellegét meghatarozé fébb
tényez6ket, melyeket a varoskarakter jellemzésére haszndlunk. Fontosnak tartottuk a vdros
Uzemeltetésére, valamint a lakossagra vonatkozd képviseletet is. Az egylttm(ikédés nagyon hatékony és
operativ jelleg(i volt, cél tovabbra is, hogy a jol mikod6 partnerség, az él6 kapcsolatok megmaradjanak
hosszu tavon is.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

6.4.1. A monitoring rendszer feladata és modszertana

A monitoring rendszer egy folyamatos adatgytijtésen alapuld ellenérzé tevékenység annak érdekében, hogy
az Onkormanyzat informacidkhoz jusson az adott tevékenységek — jelen esetben az integralt
telepulésfejlesztési stratégidban foglalt célkitlizések, és projektek megvaldsitasaval — kapcsolatban, és
szlikség esetén, akdr menet kdzben is befolyasolhassa azok alakulasat. A monitoring lényege az informaciok
folyamatos visszacsatolasa, és beépitése az éppen aktualis elemek, projektek, programok végrehajtasaba.

A monitoring m(ikédéséhez el6szér alapadatokat, kiinduld értékeket tartalmazé adatbazis felépitése
szlikséges. Az ITS egy integralt szemléletmdédd dokumentum, amely nem csak a projekteket, hanem az

73



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM Budapest X. kertlet
HBHE — BFVT — HETFA — PESTTERV — Pro Régi6 — Varoskutatds Kébanya ITS

egyes agazati célokat és azok 6sszefliggéseit is figyelembe veszi. Ezért a monitoring rendszer mérési alapja
nem kizarélag a projektek megvaldsuldsa, hanem az egyes célok teljesiilése. A rendszer hatékony
m(ikodéséhez elengedhetetlen egy szakmailag megalapozott indikatorkészlet meghatdrozdsa. A hosszu
tavu célok — projektekben realizdlddd — megvaldsulasat hatds és eredmény indikatorok, az egyes projektek
fizikai megvaldsulasat output indikatorok megaddsdval mérjuk. A mérés alapja a kiindulé évben
meghatdrozott bazis érték, melyhez a program végére elérendd célértéket kell meghatdrozni. A bazisérték
meghatarozasara els6sorban sziikséges az adatbazis kiépitése, az alapadatok beszerzése majd az évenkénti
(indokolt esetben tébb évi) felllvizsgalatokhoz szlikséges adatszolgaltatdsi rendszer kiépitése. A célértékek
és az indikatorok pontosan csak akkor azonosithaték és szamszer(sithet6k, amennyiben az operativ
programcsomagok véglegesen elfogadasra kerilnek, illetve a projektek mdszaki és tartalmi el6készitettsége
eljut arra a szintre, hogy a hozzajuk kapcsolédé indikdtorok mérheték legyenek. Amig ezen feltételek nem
teljesiilnek, addig els6sorban az alapelvek tisztdzasara és javasolt monitoring mutaték meghatarozasara
kertlhet sor jelen dokumentum készitése soran.

6.4.2. A monitoring rendszer mukédtetési mechanizmusainak meghatdrozdsa

A monitoring rendszer mikodtetési mechanizmusa az EU-s tdrsfinanszirozasu projektek esetében a
kozosségi és a hazai jogszabdlyoknak megfelel6en torténik, az érintett Kozrem(kods Szervezet felel6s a
megvaldsulas és a fenntartas soran vallalt célértékek kezeléséért. A projekt szinteken vallalt célértékeket
nagyobb célok mentén egyszerUsiteni és 6sszegezni kell, ennek figyelemmel kisérése a helyi varosfejlesztési
szereplGk feladata. Az ITS megvaldsulasat a képvisel6testilet fogadja el, megvaldsulasat a szakosztalyokon
(illetve a vérosfejlesztési tarsasagon) keresztiil folyamatosan figyelemmel kiséri. Rendszerbe épitett médon
a stratégia felllvizsgdlatara évi gyakorisdggal kerilhet sor. Az indikdtorok célértékeinek idGaranyos
teljestilését a képvisel6testilet folyamatosan értékeli.

Az ITS keretében megfogalmazott és kitlizott célok megvaldsuldsanak nyomon kovetése, az eredmények
visszacsatolasa, és az azokbdl levonhatd kovetkeztetések leszlirése érdekében monitoring rendszer
kialakitasara van sziikség.

A monitoring rendszer mikodését két feladatra lehet lebontani:

1. Megvaldsuldst méré indikator rendszer kidolgozdsa és az adatok id6kozi 6sszegyd(jtése

2. ITS id6szakos fellilvizsgalata, a kitlizott célok megvaldsulasanak id6kozi értékelése

A stratégiaban megfogalmazott célkitlizések teljesiilése a fejlesztésekkel kapcsolatban meghatarozott
monitoring mutatokkal (indikator) valik mérhetévé. Az eredményes megvaldsitas érdekében sziikség van az
indikatorok éves vizsgalatara.

A monitoring tevékenység rendszeres elvégzése elsésorban az Onkormanyzat hataskérébe és feladatai kozé
tartozik. Az ITS-ben szerepl6 projektek megvaldsitéja nem kizardlag a keriilet, hanem az allami, gazdasagi és
non profit szektor szervezetei is. Az adatszolgaltatas ennek kovetkeztében tobb helyrél érkezik a varoshoz.
A megfelel§ szint(i adatok hozzaférése fontos a folyamatos kapcsolattartas a fejlesztéseket megvaldsitd
Osszes szervezettel.

Az ITS felllvizsgalata tamaszkodik a monitoring mutatdk éves értékelésére, de a fejlesztések teljességét
bemutatd jelentésekre is. A 3-5 évente torténd fellilvizsgalat lehet&séget biztosit a kijelolt akcidteriltek
hatdrainak mdédositdsdra, a meghatdrozott célkitlizések mddositasara, a megvaldsulast méré indikator
rendszer bévitésére és esetleges atdolgozasara.

A feliilvizsgélat elvégzésének felel6se a K8banyai Onkormanyzat.
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6.4.3. A hosszu tavu célok teljesiilését méro javasolt eredmény és hatdsindikatorok
Lasd: , 1.5 K6zéptavu stratégiai célokhoz rendelt indikdtorok” c. fejezet

2.6.2 A stratégia output indikatorai

6.4.4. Az ITS akcidtertiileti projektjeinek megvaldsuldsanak mérésére javasolt output
indikatorok

Lasd: ,2.6.2 A stratégia output indikdtorai” c. fejezet
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Partnerségi dokumentumok
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